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On-line Survey Conducted Using Survey Monkey
Questions Created by Task Force 

Goal: To Determine Public Priorities for Preservation
Distributed using Social Media, Town Web Site, and Postcards

Survey Ran from March 28th thru April 30th (5 weeks)

Town of New Paltz Community Preservation Ad Hoc Committee



Q1 Residence

• Postcard Group Trended to be Older
(No respondents under 18 )

• 14% of Non-postcard Group were Under 18

• Overall, 79% of Respondents were in the
Upper Two Age categories: 34 and Older.

� 100% in the Postcard Group were Residents
� 92% in Non-Postcard Group were Residents.

Q2 Age
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Q3 Years in New Paltz

• Larger Percentage of Postcard Group Lived in New Paltz Ten or More Years (77% vs 67%).
• 16% lived in New Paltz 5 to 9 years
• 14% lived in New Paltz 1 to 4 years.

Town of New Paltz Community Preservation Ad Hoc Committee

• 15 didn’t answer this question; presumably
non-residents.

• 15 non-residents did answer; may have
been former residents or SUNY students
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Very important Very important
Clean water 91% Working farms 75%
Wildlife/Habitat 78% Scenic views 69%
Parks/Trails 76% Historic character 56%

Q4 Importance of Conserving Resources
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When considering the top two responses together (“important” and “very important”) 
the results are the following:

Q4 important of Conserving Resources
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Clean water 97%
Wildlife/Habitat 92%
Working farms 94%
Historic character 84%
Scenic views 90%
Parks/Trails 93%
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Category  Full 65+
Sample 

Scenic views 69% 75%
Historic character 56% 67%

Q4 Importance of Conserving Resources: Filtered by Age 65+
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Older respondents were more likely to live in New Paltz ten years or 
more, 86% compared to 69%.

They were more likely to say it was “very important” to preserve scenic 
views and historic character. 
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Again, clean water came out on top: 

Q5 Concern for the Decline or Loss of Resources

Town of New Paltz Community Preservation Ad Hoc Committee

Very concerned 
Clean water 62%
Wildlife/habitat 51%
Working Farms 48%
Historic character 34%
Scenic views 45%
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When considering the top two responses together (“concerned” and “very concerned”) the 
results are the following:

Q5 Concern for the Decline or Loss of Resources

Town of New Paltz Community Preservation Ad Hoc Committee

Category* Very Concerned
Concerned 

Clean water 82%
Wildlife/habitat 77%
Working Farms 79%
Historic character 61%
Scenic views 56%
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Q5 Concern for the Decline or Loss of Resources

Town of New Paltz Community Preservation Ad Hoc Committee

Generally the older respondents were more concerned about New Paltz’s resources.

Full Sample 65+
Very concerned Very concerned

Clean water 62% 69%
Wildlife/habitat 51% 57%
Working Farms 48% 54%
Scenic views 45% 55%
Historic character 34% 43%
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Q6 Sprawl

Q7 Satisfaction with Town -- Are they “doing enough”

Respondents asked if the Town is doing enough to preserve natural areas, farms, and local 
historic character….

• The largest group was the category “not certain/no opinion” 43%.
• Remaining split between yes and no, 28% and 29% respectively.

Likely a number of respondents don’t know what the Town is doing.

Importantly, it’s possible that some were thinking about the Town residents, rather than the 
Town government, as it wasn’t specified. 

62% were “concerned” or “very concerned” about sprawl in New Paltz. 
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Q9 Sources of information

The following is how respondents learn about local issues:

Word of mouth 66%
New Paltz Times 65%
Social Media 65%
Town Website/email 39%
Bulletin boards 7%

Q10 How did you hear about the survey?

Non-postcard group

Social Media 44%
Other 34% (mainly “teacher” or

email from Town group
or WVLT) 

Word of mouth 14%
Town website/email 6%
Postcard 6%
New Paltz Times 4%

Postcard group

Postcard 93% 
Social media 8%
NP Times 2%
Word of mouth 2%
Town website 1%
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Open Ended Responses
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����������������30

�� :LOGOLIH�SURWHFWLRQ��OHVV�WUDIILF�HVSHFLDOO\����ZKHHOHUV�RQ�0DLQ�6WUHHW��3OHDVH�PRUH�ILQHV�IRU
OLWWHULQJ

���������������30

�� &OHDQ�ZDWHU�DQG�SUHVHUYLQJ�RSHQ�VSDFH ���������������30

�� 0DLQWDLQLQJ�RXWGRRU�KLVWRULFDO�RSSRUWXQLWLHV��VXFK�DV�KXQWLQJ�DQG�ILVKLQJ��RQ�FRQVHUYHG�ODQG�
'RQȏW�DXWRPDWLFDOO\�GLVFRXQW�RXWGRRU�VSRUWLQJ��IRU�SDVVLYH�UHFUHDWLRQ�VXFK�DV�KLNLQJ��ZDONLQJ�
DQG�ELNLQJ�

���������������30

�� 7KH�ZHWODQGV��ODNHV��YHLZV��ZLOGOLIH��P\�ULJKW�WR�KXQW��GXFN��GHHU��WXUNH\���� ���������������30

�� :DWHU�FRQVHUYDWLRQ ���������������30

�� .HHSLQJ�RSHQ�DQG�ZLOG�SODFHV� ���������������30

�� 3URWHFWLQJ�SULPH�ODQG�IURP�FLW\�GZHOOHU�EX\�RXW�DQG�WKHLU�WKRXJKW�WKDW�WKH\�FDQ�QHJDWH�KLVWRULF
YDOXHV�DQG�RSSRUWXQLWLHV�IRU�ORFDO�SHRSOH�

���������������30

�� )DUPV�DQG�RSHQ�VSDFH ���������������30

�� UHWHQWLRQ�RI�FKDUDFWHU�RI�YLOODJH�DQG�VXUURXQGLQJ�DUHD�DV�ZHOO�DV�SURWHFWLRQ�RI�HQYLURQPHQW�DQG
ODQGVFDSH

���������������30

�� 1�D ���������������30

�� 6WRS�SDQGHULQJ�WR�WRXULVP� ���������������30

�� 9RWH�UHDO�FRQVHUYDWLRQLVWV�DQG�HQYLURQPHQWDOLVWV�LQWR�RIILFH��QRW�WKH�IDNH�RQHV�OLNH�5RJHUV�
%HWWH]�DQG�,UZLQ�

���������������30

�� .HHS�ODUJH�FKDLQV�RXW�LW ���������������30

�� -RLQ�IRUFHV�ZLWK�ORFDO�HQYLURQPHQWDO�JURXSV�WR�GHYHORS�D�SODQ�IRU�FRQVHUYDWLRQ ���������������30

�� FOHDQ�ZDWHU��DFFHVV�WR�WKH�RXWGRRUV��VXSSRUWLQJ�VPDOO�EXVLQHVV ���������������30

�� 1RW�VXUH ���������������30

�� 3UHVHUYDWLRQ�RI�ZHWODQGV�3XUH�ZDWHU�IRU�DOO ���������������30

�� 3URWHFWLQJ�ZLOGOLIH�KDELWDW�DQG�VFHQLF�YLHZV ���������������30

�� &OHDQ�HQYLURQPHQW��ZDWHU��SWRWHFWLQJ�ZDWHU�DQG�IRRG�VKHG��SURWHFWLQJ�IDUPV��UHGXFLQJ
SHVWLFLGHV��HQFRXUDJLQJ�RUJDQLF�IDUPLQJ�DQG�SURGXFH�DQG�RWKHU�IRRG��UHGXFLQJ�ZDVWH�LQFOXGLQJ
IRRG�ZDVWH��EXLOGLQJ�D�VXVWDLQDEOH�IRRG�V\VWHP��PDQGDWLQJ�IRRG�GRQDWLRQ�WRQSHRSOH�RU�IDUP
DQLPDOV��RU�FRPSRVWLQJ��LVLQJ�FRPSRVW�IRU�HQJLQHUULQJ�SXUSRVHV��XVLQJ�D�FORVHG�ORRS�PRGHO�IRU
SURGXFWV�DQG��ZDVWHV���FRQVHUYLQJ�DQG�VKDULQJ�UHVRXUFHV��EXLOGLQJ�D�VKDULQJ�HFRQRP\
LQFOXGLQJ�FDU�VKDUHV��WRRO�VKDUHV��HWF���FOXVWHU�KRXVLQJ�LGHDOO\�LQ�RU�FORVH�WR�YLOODJH�WR�UHGXFH
VSUDZO��WDNLQJ�FDUH�RI�RXU�VHQLRUV�DQG�PDNLQJ�VXUH�WKH\�KDYH�DFFHVV�

����������������30

�� �QRW�QHFHVVDULO\�LQ�RUGHU�RI�KLJKHVW�SULRULW\��EXW�VRPHZKDW�����0LQLPL]H�OLJKW�SROOXWLRQ�XVLQJ�ORZ
OLJKW�VWUHHW�OLJKWV�DQG�UXOHV�ODZV�����(OLPLQDWH�XVH�RI�SHVWLFLGHV�RQ�ODZQV��,I�SRVVLEOH��LW�SUREDEO\
LVQ
W��EXW�ZRUWK�D�WU\��UHJXODWH�XVH�RI�ORXG�ODZQ�PDLQWHQDQFH�PDFKLQHV�OLNH�OHDI�EORZHUV��ODZQ
PRZHUV�����,QVWLWXWH�VKXWWOH�EXV�IURP�WKUXZD\�H[LW�DQG�RWKHU�SDUWV�RI�WRZQ�WR�0LQQHZDVND�DQG
RWKHU�SDUNV��WR�UHGXFH�WUDIILF�����7KH�SURPLVHG�ELNH�ODQH�RQ�5WH����������1R�QHZ�FKDLQ�VWRUHV�
LQFOXGLQJ�SURSRVHG�&96��EXW�DOVR�DQ\�RWKHUV�WKDW�ZDQW�WR�FRPH�LQWR�WRZQ��6DYH�VPDOO
EXVLQHVVHV�DQG�UHGXFH�WUDIILF�DQG�SROOXWLRQ��LQFOXGLQJ�OLJKW�SROOXWLRQ���VHH������

���������������$0

�� LQFUHDVH�SHGHVWULDQ�DQG�ELNH�DFFHVV��PLQLPL]H�VSUDZO ����������������30

�� )DUPV�DQG�FOHDQ�ZDWHU�DUH�WKH�PRVW�LPSRUWDQW� ���������������30

�� 1R�QHZ�DSDUWPHQW�FRPSOH[�RU�DSDUWPHQW�EXLOGLQJ�GHYHORSPHQWV� ����������������$0
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�� +ROG�681<�DFFRXQWDEOH�IRU�SXWWLQJ�LQ�DQ�HDVW�WR�ZHVW�URDG��WR�UHSODFH�WKH�RQH�WKH\�WRRN�ZKHQ
0RKRQN�$YHQXH�ZDV�FORVHG�GXULQJ�RQH�RI�WKHLU�YDULRXV�HPLQHQW�GRPDLQ�SURJUDPV��

����������������$0

�� &OHDQ�ZDWHU�DQG�HGXFDWLRQ ����������������$0

�� 1HZ�3DOW]�QHHGV�WR�DGGUHVV�WKH�\RXWK�EDVHEDOO�DQG�VRIWEDOO�ILHOGV��7KHUH�LV�QR�UXQQLQJ�ZDWHU
QHDU�WKH�ILHOGV��7KH�6RIWEDOO�ILHOG�KDV�KRUULEOH�GUDLQDJH�DQG�PDQ\�JDPHV�DUH�FDQFHOOHG�EHFDXVH
WKH�ILHOG�FRQGLWLRQV�

����������������$0

�� FOHDQLQJ�XS�WKH�ULYHU��L�GRQ
W�WKLQN�L
WV�VRPHWKLQJ�WKDW
V�PDQ�FDXVHG��EXW�,�FRXOG�GHILQLWHO\�GR
ZLWKRXW�KDUPIXO�DOJDH�EOXPHV��,�WKLQN�WKDW
V�MXVW�UDLQIDOO�RU�VRPHWKLQJ��EXW�,
G�OLNH�WR�EH�DEOH�WR
FRQILGHQWO\�ILVK

���������������30

�� 'RQȏW�GULOO�IRU�ZDWHU�ZLWKLQ�WKH�PLOOEURRN�SUHVHUYH��(YHU� ���������������30

�� .HHSLQJ�DOO�WKH�WUDLOV�DQG�IDUPV ����������������$0

�� 1DWXUDO�KDELWDWV�DQG�ODNHV ����������������$0

�� 3URWHFW�WKH�ZLOGOLIH�DQG�HFRV\VWHPV�LQ�RXU�DUHD ����������������$0

�� &OHDQ�ZDWHU��:DOONLOO�ULYHU�3UHVHUYH�XQLTXH�UXUDO�FKDUDFWHU�RI�1HZ�SDOW] ���������������$0

�� ,�WHQG�WR�WKLQN�WKDW�RSHQ�VSDFH�SUHVHUYDWLRQ�DQG�KLVWRULF�DUFKLWHFWXUH�DUH�WKH�SULRULWLHV
�DVVXPLQJ�FOHDQ�ZDWHU�DV�D�FRQVWDQW�DQG�QRW�HQWLUHO\�XQGHU�RXU�RZQ�FRQWURO�

���������������$0

�� NHHSLQJ�1HZ�3DOW]�FOHDQ�DQG�VDIH�QRW�MXVW�IRU�KXPDQV��EXW�IRU�ZLOGOLIH�DV�ZHOO ���������������30

�� (YHU\WKLQJ� ���������������30

�� 3XUFKDVH�GHYHORSPHQW�ULJKWV��UHTXLUH�FOXVWHULQJ�IRU�DQ\�GHYHORSPHQWV ���������������30

�� .HHSLQJ�RXU�WUDLOV�DQG�SDUNV�FOHDQ��$QG�RXU�KLVWRULF�EXLOGLQJV�LQ�JRRG�DQG�VDIH�FRQGLWLRQ� ���������������30

�� FOHDQ�ZDWHU ����������������$0

�� FOHDQ�ZDWHU��SHRSOHV�KHDOWK ���������������30

�� ,�ZRXOG�OLNH�WR�VHH�PRUH�JUHHQ�DUHDV�ZLWKLQ�1HZ�3DOW]��SDUNV���DQG�D�ZD\�WR�XWLOL]H�DEDQGRQHG�
HPSW\�EXLOGLQJV�ILUVW�EHIRUH�DOORZLQJ�QHZ�FRQVWUXFWLRQ��0DLQWDLQLQJ�RXU�KLVWRULF�VLWHV�DQG�VFHQLF
YLHZV�DQG�WUDLOV�LV�YHU\�LPSRUWDQW���WKH\�DUH�D�XQLTXH��QDWLRQDOO\�UHFRJQL]HG�UHVRXUFH�WKDW�QHHGV
WR�EH�SURWHFWHG�DQG�HQKDQFHG�

���������������30

�� ZLOGOLIH ����������������30

�� &OHDQ�ZDWHU ����������������$0

�� JURZLQJ�PRUH�FURSV ���������������$0

�� 2XU�WUDLOV�DQG�VFHQLF�YLHZV ���������������$0

�� ,�DP�QRW�YHU\�VXUH� ���������������$0

�� NLOO�FDU�FXOWXUH� ����������������30

�� 3UHVHUYLQJ�KLVWRULFDO�VLWHV�DQG�QDWXUH�SUHVHUYHV� ���������������30

�� LGN ���������������30

�� 2XU�EHDXWLIXO�ODQG��UROOLQJ�KLOOV��IDUPV��HWF��7KH�ODQGVFDSH�KHUH�LV�EHDXWLIXO�DQG�,�ZRXOG�KDWH�WR
VHH�LW�UXLQHG�E\�XQFKHFNHG�GHYHORSPHQW�

���������������30

�� ZLOGOLIH�DQG�KXHJHQRW�VWUHHW�DQG�DOVR�WKH�ULYHU ���������������30

�� 7KH�ZLOGOLIH�DQG�QDWXUDO�EHDXW\�RI�WKH�WRZQ� ���������������30

�� +DELWDW�FRQQHFWLYLW\��WUDLO�FUHDWLRQ��EXIIHULQJ�RI�ZDWHU�VRXUFHV��ZRUNLQJ�IDUPV� ���������������30

�� 7R�FRQVHUYH�ODQG�RQH�QHHGV�WR�FOXVWHU�KRXVLQJ��7KHUH�LV�UHVLVWDQFH�WR�SODFHV�OLNH�=(52�3/$&(
ZKLFK�ZLOO�KHOS�UHGXFH�FOLPDWH�FKDQJH�&RQVHUYLQJ�ODQG�QHHGV�WR�WKLQN�RI�ZLOGOLIH�FRUULGRUV�QRW
MXVW�VDYLQJ�VRPHRQHV�YLHZVFDSH�

���������������30

�� &RYLG��� ����������������$0
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�������

�� (YHU\WKLQJ ����������������$0

�� 6PDOO�WRZQ�FKDUDFWHU��)UHH]H�WKH�FROOHJH�VL]H� ����������������$0

�� 7KH�ODQG�WUHHV�GXH�WR�FOLPDWH�FKDQJH��EXW�DOVR�KLVWRULFDO�IDFWRUV�OLNH�EXLOGLQJ�QDPHV��EXLOGLQJV�
HWF

����������������$0

�� :LOGOLIH�KDELWDWV�DQG�FOHDQ�ZDWHU�VXSSO\ ����������������$0

�� XQFHUWDLQ ����������������$0

�� �� 0RUH�WUDLOV�LQIUDVWUXFWXUH�FRQQHFWLQJ�RXU�FXUUHQW�SDUNV�DQG�JUHHQ�VSDFHV�����0RUH�RYHUVLJKW
RYHU�WKH�EXLOW�HQYLURQPHQW��%XLOGLQJV�RQ�0DLQ�6W��VKRXOG�EH�PXFK�PRUH�VHQVLWLYH�WR�WKH�KLVWRULF
FKDUDFWHU�RI�WKH�WRZQ��:H�GRQ
W�ZDQW�DQ\�PRUH�EXLOGLQJV�OLNH�WKH�RQH�QH[W�WR�/ROD
V�

���������������$0

�� SUHVHUYLQJ�ZLOGOLIH ���������������$0

�� ZKDWHYHU�WKH�SULRULW\�UHVSHFWLQJ�WKH�SURSHUW\�ULJKWV�RI�ODQGRZQHUV�VKRXOG�EH�SDUW�RI�WKH�SODQ ���������������$0

�� $SSOH�RUFKDUGV�VKRXOG�QRW�IDOO�WR�GHYHORSHUV��$W�WKH�VDPH�WLPH��ZDWHUZD\V�VKRXOG�EH�SURWHFWHG
IURP�DJULFXOWXUDO�UXQRII�

���������������$0

�� )ORRG�FRQWURO�RQ�KLOO\�VWUHHWV�	�DW�:DOONLOO�5LYHU��UHVXUIDFH�UDLOWUDLO��LWȏV�EXPS\�	�XQVDIH��
HOLPLQDWH�	�SUHYHQW�EULJKW�RYHUQLJKW�OLJKWV��SUHVHUYH�5W�����FRUULGRU�ZHVW�RI�1HZ�3DOW]

���������������$0

�� 2SHQ�VSDFH�DQG�KLVWRULF�SUHVHUYDWLRQ ����������������$0

�� 6WRS�WKH�FRQVWDQW�EXLOGLQJ��1R�ODUJH�EXVLQHVVHV�DOORZHG�LQ�1HZ�3DOW] ����������������30

�� WRXULVP�DV�ORQJ�DV�ZH�JHW�WD[�PRQH\�EDFN�IRUP�WRXULVWV�ZKR�VSHQG�LW�KHUH ���������������30

�� H[LVWLQJ�ODUJH�DUHDV�RI�XQGLVWXUEHG�ODQG ���������������30

�� &OHDQ�ZDWHU�DQG�ZLOGOLIH�KDELWDW� ���������������30

�� ,�WKLQN�WKH�WRS�SULRULW\�DUH�WKH�ULYHUV��7KH�:DOONLOO�DQG�+XGVRQ�5LYHUV�DUH�ILOWK\�DQG�DUH�ILOOLQJ�XS
ZLWK�DOJDH�ZKLFK�LV�D�ELJ�SUREOHP�

���������������30

�� :DWHU ���������������30

�� (QVXULQJ�WKDW�WKH�WRZQ�NHHSV�IDPLOLHV�DQG�IXOO�WLPH�UHVLGHQWV�LQVWHDG�RI�SDUW�WLPH�UHVLGHQWV�
DLUEQEV��DQG�SRRUO\�PDLQWDLQHG�UHQWDO�SURSHUWLHV

���������������30

�� .HHSLQJ�ZRUNLQJ�IDUPV�PRUH�SURILWDEOH�WKDQ�WXUQLQJ�WKHP�LQWR�PDVV�KRXVLQJ��.HHSLQJ�RXU
ZLOGOLIH�KDELWDWV�SURWHFWHG�

���������������30

�� 1RW�VXUH�DW�WKLV�WLPH ���������������30

��� &RQWUROOLQJ�XUEDQ�VSUHDG��3UHVHUYLQJ�WKH�RULJLQDO�FKDUDFWHU�2I�WKH�YLOODJH�E\�UHVWULFWLQJ�WKH�W\SHV
RI�DUFKLWHFWXUH�DQG�WKHLU�SODFHPHQW�LQ�WKH�WRZQ����IRU�H[DPSOH�EXLOGLQJ�GHVLJQ�LQ�NHHSLQJ�ZLWK
RULJLQDO�WRZQ�DQG�SODFHPHQW�FRQWLJXRXV�WR�VLGHZDON�:LWK�SDUNLQJ�EHKLQG�IRU�D�VWDUW�

���������������30

��� ,GN ���������������30

��� &OHDQ�ZDWHU��ERWK�GULQNLQJ�DQG�LQ�WKH�:DOONLOO�5LYHU��7RR�PDQ\�SHRSOH�OLYLQJ�DORQJ�WKH�ULYHU�VWLOO
GXPS�KRXVHKROG�IOXLGV�LQWR�WKH�ZDWHUFRXUVH�

���������������30

��� 2SHQ�VSDFHV��,PSURYH�]RQLQJ�UHTXLUHPHQWV�IRU�XJO\�FRPPHUFLDO�EXLOGLQJV ����������������30

��� ZDWHU��OLPLWLQJ�GHYHORSPHQW�DQG�H[SDQVLRQ�LQWR�ZLOGOLIH�DUHDV��SURWHFW�RXU�SDUNV��WUDLOV�DQG�YLHZV
IURP�GHYHORSPHQW�REVWUXFWLRQ�

����������������30

��� VWRSSLQJ�WKH�VSUDZO�RI�ELJ�WDOO�EXLOGLQJV�DQG�RYHUFURZGHG�VKRSSLQJ�DUHDV���� ����������������30

��� ,�WKLQN�WRS�SULRULWLHV�VKRXOG�EH�WR�PDNH�VXUH�ZH�KDYH�FRQVLVWHQW�FOHDQ�ZDWHU��$V�ZHOO�DV
SURWHFWLQJ�ZLOGOLIH��,�ORYH�DOO�WKH�WUDLOV�DQG�KLNLQJ�SDWKV�EXW�L�ZDQW�WR�PDNH�VXUH�QRQH�DUH
LPSHGLQJ�WRR�PXFK�RQ�WKH�ZLOGOLIH�

����������������30

��� )DUPV�DQG�VPDOO�WRZQ�IHHO�RI�RXU�FRPPXQLW\��:DWHU�LV�DOVR�DQ�LVVXH��7KH�DFTXLIHU�RQ�3ODLQV�5G�
VKRXOG�EH�SXW�LQWR�XVH�IRU�HPHUJHQF\�EDFN�XS

����������������30

��� :LOGOLIH�KDELWDW ����������������30



7RZQ�RI�1HZ�3DOW]�&RPPXQLW\�6XUYH\

�������

��� ,�KDYH�D�SUREOHP�ZLWK�WKH�SURSRVHG�VRODU�VLWH�DW�WKH�UHF\FOLQJ�FHQWHU��,�WKLQN�LW�FUD]\�WR�FXW�GRZQ
WUHHV�ZKHQ�WKHUH�DUH�RWKHU�RSHQ�RSWLRQV�

����������������30

��� 3UHVHUYDWLRQ�RI�RXU�QDWXUDO�EHDXW\�LQ�QHZ�SDOW]��DQG�WKDW�RI�SUHVHUYLQJ�FOHDQ�ZDWHU� ����������������30

��� E\�SDVV�WKH�KHDUW�RI�WKH�YLOODJH�WR�PDLQWDLQ�WKH�VPDOO�WRZQ�DQG�UHGXFH�WUDIILF ����������������30

��� 3RSXODWLRQ�GHQVLW\�RI�YLOODJH��UH]RQLQJ��LQFUHDVHG�LQIUDVWUXFWXUH� ����������������30

��� 'RQȏW�GHYHORS�WKH�SURSHUW\�DW�WKH�FRUQHU�RI�0DLQ�6WUHHW�DQG�3XWW�FRUQHUV�5RDG� ����������������30

��� 6WRS�GUDZLQJ�LQ�WRXULVWV�DQG�OHWWLQJ�WKHP�UXLQ�WUDLOV�DQG�ZKDW�ZH�KDYH��3URPRWH�ORFDO�IDUPV�
,QFUHDVH�VL]H�RI�IDUPHUV�PDUNHW��0DNH�WKLQJV�PRUH�DFFHVVLEOH�VQG�DIIRUGDEOH�IRU�ORFDOV

����������������$0

��� $UFKLWHFWXUDO�FRQVLVWHQF\�WKURXJK�RXW�WKH�YLOODJH��1R�YDFDQW�VWRUHIURQWV�RQ�0DLQ�6WUHHW ����������������$0

��� 0RKRQN��:LOGOLIH� ����������������$0

��� 5HFRJQLWLRQ�WKDW�PDLQWDLQLQJ�WKH�UXUDO�KLVWRULF�FKDUDFWHU�RI�WKH�WRZQ�DQG�LWV�VXUURXQGV�DUH
HVVHQWLDO�WR�LWV�RQJRLQJ�HFRQRPLF�ZHOOEHLQJ�

����������������$0

��� &OHDQ�ZDWHU�	�ZRUNLQJ�IDUPV� ����������������$0

��� 6XSSRUW�9LOODJH�HIIRUWV�WR�PDLQWDLQ�D�YLEUDQW�FHQWUDO�EXVLQHVV�GLVWULFW��3UHVHUYH�RSHQ�VSDFH�
6DIHW\�IRU�SHGHVWULDQV�DQG�ELF\FOHV��([SDQG�VKRXOGHUV�RQ�DOO�URDGV�

����������������$0

��� IDUPODQG�SURWHFWLRQ ����������������$0

��� 7KH�KHDOWK�DQG�ZHOO�EHLQJ�RI�WKH�UHVLGHQWV�LQ�1HZ�3DOW] ����������������$0

��� PDNLQJ�VXUH�ZH�NHHS�WKH�WULDOV�QLFH�DQG�NHSW�XS� ����������������$0

��� 6SDFH�EHWZHHQ�KRXVHV ����������������30

��� IDUPV�DQG�ZLOGOLIH�KDELWDW ���������������30

��� /DQG��WKDW�FRYHUV�ZDWHU�DQG�DQLPDOV ���������������30

��� FOHDQ�ZDWHU��VXVWDLQDEOH�IDUPLQJ ����������������$0

��� 1DWXUDO�DUHDV ���������������30

��� FOHDQ�ZDWHU�VFHQLF�YLHZV�ZRUNLQJ�IDUPV ���������������30

��� .HHS�WKH�JDWHZD\�DUHD�WR�GRZQWRZQ�1HZ�3DOW]��PHDQLQJ�WKH�SDWFK�RI�XQGHYHORSHG�ODQG�RQ�WKH
FRUQHU�RI�6R��3XWW�DQG�57�����IUHH�RI�GHYHORSPHQW��KRPH�WR�IORUD��IDXQD���

���������������30

��� :$//.,//�5,9(5��:(7/$1'6�9(51$/�:(7/$1'6��6+$:$1*81.�9,(:�6+('�
:,/'/,)(�&255,'256

���������������30

��� 1R�PRUH�EXLOGLQJ ���������������$0

��� WLJKWHQ�XS�WKH�EXLOGLQJ�UHTXLUHPHQWV�RQ�WKH�PDLQ�FRUULGRUV�LQ�WKH�7RZQ�9LOODJH��������������� ����������������30

��� RSHQ�VSDFHV�IRU�ZLOGOLIH�KDELWDW� ����������������30

��� %HDXW\ ���������������$0

��� &RQWURO�RI�:DWHU�SROOXWLRQ�LQ�UXQRII��3HGHVWULDQ�DFFHVV�WR�WRZQ�DQG�ZLOG�DUHDV ���������������$0

��� 0LQLPL]H�VSUDZO��0D[LPL]H�FRQVHUYDWLRQ�ZKLOH�DOORZLQJ�FDUHIXO�DFFHVV�WR�RXU�EHDXWLIXO��QDWXUDO
VXUURXQGLQJV�

��������������30

��� :DWHU�DQG�JUHHQ�VSDFHV ��������������30

��� 2SHQ�VSDFHV ��������������30

��� 3UHVHUYH�DQG�SURYLGH�UHVRXUFHV�WR�PDQDJH�WKH�SURWHFWHG�VSDFHV� ���������������30

��� 'RQ
W�PDNH�5XOHV�RU�/DZV�WKDW�\RX�ZLOO�QRW�OLYH�E\�RU�HQIRUFH��6WRS�SXWWLQJ�6DOW�DQG�RWKHU
&KHPLFDOV�RQ�DOO�WKH�5RDGV�

���������������$0

��� VXSSRUW�ORFDO�IDUPV��LQWHJUDWLQJ�WKRVH�SURGXFWV�DV�WKH�VWDQGDUG�LQ�1HZ�3DOW]�IRRG�VHUYLFH
EXVLQHVVHV�

��������������$0
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�������

��� &OHDQLQJ�XS�WKH�:DOONLOO�5LYHU��,W�VKRXOG�EH�DQ�DOWHUQDWLYH�ZDWHU�VRXUFH�IRU�RXU�WRZQ� ���������������30

��� 6WRS�EXLOGLQJ�QHZ�EXLOGLQJV�LQ�QHZ�3DOW]�&XUUHQWO\�WR�PXFK�WUDIILF�DW�U�U�SHRSOH�DUH�VWDUWLQJ�WR
OLWWHU�RQ�WUDLO��0RVWO\�WRXULVWV

���������������30

��� 7UDIILF ���������������30

��� 5HPRYDO�RI�QR�SDUNLQJ�VLJQV�DORQJ�WKH�PRVW�%XWWHUYLOOH�5G�EHW�����DQG�WKH�/HQDSH�EULGJH� ���������������30

��� &OHDQ�ZDWHU�DQG�FOHDQ�SDUNV�DQG�VDIH�GULYLQJ� ���������������30

��� 2SHQ�VSDFH�DQG�KLVWRULFDO�FKDUDFWHU ���������������30

��� :DWHU�TXDOLW\��JLYHQ�LWV�LPSRUWDQFH�WR�KXPDQV��DQLPDOV��DQG�SODQWV��$OVR��ODQGV�QHFHVVDU\�WR
SURYLGH�ZLOGOLIH�PLJUDWRU\�FRUULGRUV�LQ�WKH�IDFH�RI�FOLPDWH�FKDQJH�

��������������$0

��� 1DWXUDO�KDELWDW�IRU�ZLOGOLIH�DQG�KXPDQV��ZDWHU��DLU��ODQG�FRPH�ILUVW��,I�ZH�ORVH�WKHP��QRWKLQJ�HOVH
PDWWHUV�

���������������$0

��� OLPLWLQJ�WKH�DPRXQW�RI�FRQVWUXFWLRQ�RQ�VWDWH�SDUNV�OLNH�0LQQHZDVND��$QG�OLPLWLQJ�WKH�DPRXQW�RI
FRQVWUXFWLRQ�DQG�QHZ�LQIUDVWUXFWXUH�DURXQG�WRZQ�HVSHFLDOO\�QHDU�IDUPV�

��������������30

��� ,PSOHPHQW�PRUH�ODZV�WR�FRQVHUYH�ODQG�DQG�ZLOGOLIH ��������������30

��� FOHDQ�ZDWHU�DQG�ZLOGOLIH�KDELWDW ��������������30

��� )DUPV ���������������$0

��� 3UHVHUYLQJ�QDWXUDO�DUHDV�&OHDQ�ZDWHU�IRU�DOO� ���������������$0

��� :LOGOLIH�+DELWDW�DQG�D�OLWWHU�IUHH�HQYLURQPHQW� ���������������$0

��� &RQVHUYDWLRQ�RI�ZLOGOLIH�KDELWDW�DQG�SDUNV�DQG�WUDLOV� ���������������$0

��� &OHDQ�ZDWHU ���������������$0

��� :H�GRQ
W�ZDQW�KXJH�WRXULVW�DWWUDFWLRQV�VXFK�DV�ZDWHU�SDUNV� ���������������$0

��� ODQG�FRQVHUYDWLRQ ���������������$0

��� ZDWHU�TXDOLW\��XQVLJKWO\�EXLOGLQJ��UHFUHDWLRQ�VSDFH� ��������������30

��� :DWHU	URDGV ��������������30

��� &OHDQ�ZDWHU��ZHWODQG�SURWHFWLRQ��ZLOGOLIH�KDELWDW��RSHQ�VSDFH�UHFUHDWLRQ�RSSRUWXQLWLHV ��������������30

��� :DWHU�DQG�RSHQ�VSDFH�ZLWK�SXEOLF�DFFHVV� ��������������$0

��� �� %XU\LQJ�WKH�HOHFWULF�SROHV�OLQHV�RYHU�WKH�EULGJH�RQ�����DQG�6SULQJWRZQ�WR�JHW�WKH�PRQH\�VKRW
RI�WKH�ULGJH�����VRPHKRZ�PDNLQJ�VLGHOLQH�ELJJHU�LQ�YLOODJH�����EXLOGLQJ�ORFDO�E\SDVV�IRU�PDLQ
VWUHHWV�LQ�EXV\�WRXULVW�GD\

��������������30

��� $Q�DWWHPSW�WR�UHGXFH�SODVWLFV��ZKDWHYHU�QHFHVVDU\�WR�HQVXUH�ZH�KDYH�FOHDQ�SRWDEOH�ZDWHU�
SURWHFWLRQ�RI�2SHQ�6SDFH�DQG�)RUHVWV��3UHYHQW�DQ\�PRUH�%LJ�%R[�6WRUHV��'R�QRW�FXW�GRZQ�DQ\
PRUH�WUHHV��:H�QHHG�DV�PDQ\�DV�RI�WKHP�DV�ZH�FDQ�JHW��7KH\�KHOS�XV�WR�EUHDWKHU�

��������������30

��� 3ODQQLQJ�IRU�VXVWDLQDELOLW\��FRPPRQ�RSHQ�VSDFH��ZLOGOLIH�FRQVHUYDWLRQ��HQGLQJ�IUDQFKLVHV�RYHU
ORFDO�EXVLQHVVHV�

��������������$0

��� +XJXHQRW�6WUHHW�DQG�:DONLOO�5LYHU ���������������$0

��� 7RS�SULRULW\�VKRXOG�EH�WKH�WUDIILF�DQG�WRR�PDQ\�FURVVZDONV��$V�D�OLIHORQJ�UHVLGHQW�WKH�WRZQ�KDV
JURZQ�WRR�IDVW�$QG�QRWKLQJ�GRQH�DERXW�WKH�URDGV�WKURXJK�WRZQ�

���������������$0

��� +RXVHV�RQ�PW�FOHDULQJ�YLHZV�IRU�WKHPVHOYHV��PDNHV�VFDU�RQ�0W��SDWKZD\V�IRU�ZLOGOLIH��FOXVWHU
1HLJKERUKRRG�FRPPXQLWLHV�Z�SDUNV�DQG�WUDLOV��SOD\JURXQGV��DQG�ZLOG�VSDFH�6R�NLGV�GRQȏW�QHHG
WR�GULYH�LQWR�YLOODJH�IRU�UHFUHDWLRQ�DQG�ILQGLQJ�IULHQGV��3OD\JURXQGV�DW�HGJH�RI�VFKRRO�GLVWULFWV�VR
WKDW�NLGV�PHHW�WKHLU�QHLJKERUV�ZKR�WKH\�PLJKW�QRW�PHHW�LQ�VFKRRO��([SHUWV�WR�KHOS�Z�SODQQLQJ���
VSHQW�LQ�EHJLQQLQJ�Z�JRRG�SODQQHUV�FDQ�FUHDWH�WKHVH�OLWWOH�FOXVWHU�QHLJKERUKRRGV�

��������������$0

��� &RQWLQXDWLRQ�RI��)RUHYHU�/DQG��DQG�SURWHFWLRQ�RI�0DLQ�6W��1RW�DOORZLQJ�0DLQ�6W�WR�GHFOLQH�LV
�REYLRXVO\��H[WUHPHO\�LPSRUWDQW�WR�RXU�FRPPXQLW\�

��������������$0
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�������

��� &OHDU�WRZQ�PDVWHU�SODQ��$OO�QHZ�GHYHORSPHQW�VKRXOG�EH�FDUERQ�QHJDWLYH� ��������������30

��� :RUNLQJ�IDUPV��1R�IDUPV��QR�IRRG��$QG�KXJH�PHJD�FRQJORPHUDWH�IDUPV�DUH�QRW�WKH�ORQJ�WHUP
VXVWDLQDEOH�DQVZHU�IRU�WKH�HQYLURQPHQW�

��������������30

��� 0DLQWDLQLQJ�RSHQ�VSDFHV��ORFDO�IDUPV�DQG�XSGDWH�]RQLQJ�WR�PDLQWDLQ�DSSURSULDWH�EXVLQHVV��QRW
RQHV�1HZ�3DOW]�GRHV�QRW�QHHG�OLNH�&96�RU�%XUJHUV�DQG�)ULHV�

��������������30

��� 2SHQ�ODQG�HLWKHU�IDUP�RU�SDUN ��������������30

��� 0DNH�VXUH�WKDW�RXU�ZDWHU�VXSSO\��VHZHU�V\VWHP�DQG�GLVSRVDO��URDGV��SDUNLQJ�DQG�JHQHUDO
LQIUDVWUXFWXUH�LV�XSGDWHG�UHJXODUO\�DQG�PDLQWDLQHG��:RUU\�OHVV�DERXW�CCSURWHFWLQJ�VPDOO
EXVLQHVV

�E\�SURKLELWLQJ�WKH�HQWU\�RI�PRUH�HIILFLHQW�ODUJH�VWRUHV��EXW�WD[�DQ\�HQWHULQJ�ODUJH
EXVLQHVV�LQ�VXFK�D�ZD\�DV�WR�FRPSHQVDWH�IXOO\�IRU�DGGLWLRQDO�EXUGHQV�WKH\�EULQJ�WR�WKH
FRPPXQLW\��LQFOXGLQJ�FRQJHVWLRQ�DQG�MRE�ORVVHV�

��������������30

��� 8QVXUH ��������������30

��� SUHVHUYLQJ�ZRUNLQJ�IDUPV��SUHVHUYLQJ�ZLOGOLIH�FRUULRU�FRQQHFWLYLW\�WR�HQDEOH�DGDSWDWLRQ�WR�FOLPDWH
FULVLV��PLWLJDWLRQ�

��������������30

��� 7RR�PXFK�EXLOGLQJ�JRLQJ�RQ��7KH�KRUURU�RQ�0DLQ�6W��QH[W�WR�7KH�0RRQOLJKW�&DIH�DQG�WKH�QHZ
EXLOGLQJ�JRLQJ�XS�RQ�5W����DFURVV�IURP�6WHZDUW
V�DUH�GHWULPHQWDO�WR�WKH�FRPPXQLW\��+RZ�GLG
WKHVH�WKLQJV�JHW�SDVVHG�LQWR�UHDOLW\""

��������������30

��� ,�WKLQN�ZH�QHHG�FDQ�EDODQFH�FRQVHUYDWLRQ�ZLWK�UHDVRQDEOH�GHYHORSPHQW��:H�VKRXOG�KDYH
DSDUWPHQWV�IRU�PHGLDQ�LQFRPH�IDPLOLHV�DQG�VHQLRU�FLWL]HQV��,�ZRXOG�OLNH�WR�VHH�PRUH
GHYHORSPHQW�ZLWK�D�PL[WXUH�RI�FRPPHUFLDO�UHWDLO�RQ�WKH�ILUVW�IORRU�DQG�FRQGRV�RU�DSDUWPHQWV�RQ
XSSHU�IORRUV�

��������������30

��� .HHS�WKH�FROOHJH�IURP�JHWWLQJ�ELJJHU ��������������30

��� 7KHUH
V�SOHQW\�DOUHDG\�GRQH��)RFXV�RQ�ZKDW�ZH�KDYH�FXUUHQWO\�DQG�LPSURYH�	�XSJUDGH ��������������30

��� ���3UHVHUYLQJ�KLVWRULF�FKDUDFWHU�����3UHVHUYLQJ�VFHQLF�YLHZV�����3UHVHUYLQJ�ZRUNLQJ�IDUPV� ���������������$0

��� .HHSLQJ�QHZ�FRQVWUXFWLRQ�RI�EXVLQHVVHV�LQ�FHQWHU�RI�1HZ�3DOW]�9LOODJH��DV�ZLWK�=HUR�3ODFH�QHZ
EXLOGLQJ�

���������������$0

��� 3XEOLF�DFFHVV�WR�RSHQ�VSDFH��ZLWK�FRQVHUYDWLRQ�RI�QDWXUDO�DUHDV�DQG�ZLOGOLIH ���������������$0

��� 3UHVHUYH�RSHQ�VSDFH� ��������������$0

��� �,'�DQ\�UHPDLQLQJ�ODUJHU�XQGHYHORSHG�DUHDV�DQG�IDUP�DUHDV�IRU�SURWHFWLRQ�YLD�HDVHPHQWV�
]RQLQJ��&($V��HWF�����UHYLVLW�XSGDWH�RSHQ�VSDFH�SODQ��LI�QHHGHG��LQ�FRQMXQFWLRQ�ZLWK�,'LQJ�QHZ
VPDUW�JURZWK�GHYHORSPHQW�RSSRUWXQLWLHV�LQ�WKH�YLOODJH�DQG�DOUHDG\�GHYHORSHG�ORZHU�HQYLUR
TXDOLW\�DUHDV���3DVV�WKH�&RPPXQLW\�3URWHFWLRQ�$FW�WR�UDLVH�IXQGLQJ�WR�EX\�SDUFHOV���:RUN�ZLWK
SDUWQHUV�WR�SURYLGH�PRUH�SXEOLF�DFFHVV�OLNH�WKH�5�5�WUDLO���$SSO\�IRU�PRUH�VWDWH�JUDQWV�DQG�EXLOG
PXQLFLSDO�FDSDFLW\�WR�PDQDJH�SURMHFWV�DQG�JDLQ�PRUH�IXQGLQJ���7DNH�DGYDQWDJH�RI�WKH�&29,'�
���SDQGHPLF�OHDGLQJ�PRUH�SHRSOH�WR�JHW�RXWVLGH�DQG�DSSUHFLDWH�QDWXUH�

��������������$0

��� +LVWRULF�FKDUDFWHU��&RQFHUQHG�WKDW�VRPH�RI�WKH�FXUUHQW�UHFHQW�EXLOGLQJ�SURMHFWV�LQ�WKH�WRZQ�DQG
YLOODJH�KDYH�QRW�EHHQ�DSSURSULDWHG�VFDOHG�RU�UHJXODWHG�DQG�GHWUDFW�IURP�WKH�XQLTXH�YLVXDO
FKDUDFWHU�RI�RXU�FRPPXQLW\�

��������������$0

��� 'RQ
W�NQRZ�DERXW�WKLV� ��������������$0

��� &RQWLQXH�WKH�IRFXV���DQG�NHHS�WU\LQJ�IRU�JUDQWV ��������������$0

��� 0DLQWDLQLQJ�RSHQ�VSDFH�DQG�KLVWRULF�FKDUDFWHU�RI�WRZQ�YLOODJH ��������������$0

��� 13�VKRXOG�KDYH�DQ�2SHQ�6SDFH�DQG�3DUNV�GLYLVLRQ��DV�SHU�%RXOGHU�&LW\�DQG�%RXOGHU�&RXQW\�LQ
&RORUDGR��7KH\�KDYH�WKHLU�RZQ�EXGJHWV��LQLWLDWH�UHIHUHQGXPV�IRU�YRWHV�RQ�ERQG�LVVXHV�HWF�

��������������$0

��� :H�DOUHDG\�KDYH�VRPH�SURWHFWLRQV�EXW�KLVWRULF�SURSHUWLHV�QHHG�PXFK�JUHDWHU�SURWHFWLRQV�DQG
QDWXUDO�DUHDV�QHHG�DGGLWLRQDO�PHDQV�WR�SUHVHUYH�WKHP�LQ�SODFHV�ZKHUH�WKH\�DUH�QRW�DOUHDG\
SURWHFWHG��FULWLFDO�HQYLURQPHQWDO�DUHDV��ZHWODQGV��ULSDULDQ�DUHDV��SODFHV�RI�HQYLURQPHQWDO�VWUHVV
HWF�HWF�HWF��6HH�EHORZ�IRU�FRQWDFW�LQIR�DERXW�WKH�LPSRUWDQW�RI�WKHUVH�IHDWXUHV

���������������30

��� $SSURYH�SURSRVHG�&ULWLFDO�(QYLURQPHQWDO�$UHDV�LQ�WKHLU�HQWLUW\�3UHYHQWLQJ�KDELWDW�IUDJPHQWLRQ ���������������30

��� +HDOWK\�$TXLIHU ��������������30
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�������

��� 3URWHFWLQJ�DQG�SXWWLQJ�LQWR�ȎIRUHYHU�ZLOGȏ�DV�PXFK�ODQG�DV�DOUHDG\�H[LVWV�LQ�DQ�XQGHYHORSHG�VWDWH
L�H��5,*+7�12:��&RQWLWLO

��������������30

��� ZDWHU��ZLOGOLIH��ZRUNLQJ�IDUPV ��������������30

��� 0DNLQJ�PRUH�RI�RXU�FXUUHQW�RSHQ�VSDFHV�PRUH�DFFHVVLEOH�E\�PDNLQJ�WKH�URDGV�VDIHU�IRU�F\FOLVWV
DQG�UHGXFLQJ�VSHHGV�VR�SHGHVWULDQV�FDQ�PRUH�VDIHO\�ZDON�RQ�VKRXOGHUV�

��������������30

��� 6HOO�DOO�ODQG�KHOG�E\�WKH�7RZQ�WR�UHGXFH�WD[�EXUGHQ�RQ�UHVLGHQWV� ��������������30

��� $OORZ�DOO�FLWL]HQV�WR�KDYH�RSHQ�VSDFH�ZLWKRXW�KDYLQJ�WR�SD\��&RQWLQXH�WR�H[SDQG�WKH�ELNH�ODQH
RQ�����ZHVW�RI�WKH�ZDOONLOO�

��������������30

��� +XJXHQRW�6W��RSHQ�VSDFH�RI�IRRWKLOOV ��������������30

��� &RQWUROOLQJ�WKH�GHYHORSPHQW�RI�VLWHV�ZLWKLQ�KLVWRULF�DQG�QDWXUDO�DUHDV�WR�SUHVHUYH�WKH�HVVHQFH�RI
ZKDW�PDNHV�1HZ�3DOW]�XQLTXH�DQG�D�GHVLUDEOH�SODFH�WR�OLYH�DQG�GR�EXVLQHVV��7KH�LQWUXVLYH�DQG
SLHFHPHDO�GHYHORSPHQW�RI�WKH�SDVW�KDV�VLJQLILFDQWO\�GDPDJHG�WKLV�DQG�LW�QHHGV�WR�EH�PRUH
WKRXJKWIXOO\�FRQWUROOHG�EHIRUH�LW�LV�JRQH�FRPSOHWHO\�

��������������30

��� )DUPODQG��VDQFWXDULHV�DQG�QDWXUH�WUDLOV� ��������������30

��� ODQG�IRU�DJULFXOWXUDO�XVHV��ODUJH�SDUFHOV�RI�RSHQ�ODQG ��������������30

��� 2XU�JDWHZD\V��ZRUNLQJ�IDUPV��FUHDWLQJ�WUDLO�OLQNDJHV ��������������30

��� :LOGOLIH�SUHVHUYDWLRQ ��������������30

��� /DQG�SUHVHUYDWLRQ ��������������30

��� FOHDQ�ZDWHU�DQG�SXEOLFO\�DFFHVVLEOH�QDWXUH ��������������30

��� 7UDLOV��KLVWRULF�EXLOGLQJV��EHDXWLIXO�ODQGVFDSHV ��������������30

��� 7KH�ZDWHU�FULVLV�VKRZHG�WKDW�ZH�KDYH�LQDGHTXDWH�DFFHVV�WR�FOHDQ�ZDWHU�DQG�WKDW�\RX�DOO�DUHQ
W
GRLQJ�HQRXJK�WR�EH�SURDFWLYHO\�HQVXULQJ�WKH�VDIHW\�RI�RXU�\RXQJHVW�UHVLGHQWV��EDELHV�WRGGOHUV��
7KH�IDUPV��WUDLOV�QHHG�WR�EH�D�IRFXV�EXW�DOVR�UHYLWDOL]LQJ�0DLQ�6W��,W�ORRNV�XJO\�DQG�FULSSOHG��:H
KDYH�QR�SDUNLQJ�LQIUDVWUXFWXUH��7KHUH�QHHGV�WR�EH�D�EDODQFH�EHWZHHQ�SUHVHUYDWLRQ�DQG�PDNLQJ
VXUH�RXU�PLOOHQQLDOV�DQG�*HQ�=�UHVLGHQWV�KDYH�SODFHV�WR�ZRUN�RXWVLGH�RI�UHVWDXUDQWV�DQG�EDUV�RU
ZH�ZLOO�OHDYH��$OVR��WKH�WRZQ�LV�DJLQJ�DQG�GRHVQ
W�IRFXV�RQ�WKH�IXWXUH��:KDW�ZLOO�EH�OHIW�IRU�86
ZKHQ�\RX�DOO�KDYH�EDUUHG�DOO�GHYHORSPHQW�RI�PDLQ�VW�DQG�VXUURXQGLQJ�DUHDV"�$OVR��WKH�1<&HUV
DUH�FRPLQJ��+RZ�DUH�ZH�SURWHFWLQJ�RXU�ODQG�IURP�WKDW"�2YHUXVH"�:KHQ�ZDV�WKH�ODVW�WLPH�WKDW
WKH�VLGHZDONV�ZHUH�IL[HG"�6R�PXFK�RI�WKH�YLOODJH�DQG�WRZQ�DUH�FUXPEOLQJ�DQG�WKHUH�GRHVQW
VHHP�OLNH�DQ\�DWWHQWLRQ�WR�LQIUDVWUXFWXUH�LV�JLYHQ�

��������������30

��� :DOONLOO�5LYHU��SURWHVWHU�HQFDPSPHQW ��������������30

��� &RQVHUYH�WKH�WD[SD\HUV�PRQH\�LQVWHDG�RI�ZDVWLQJ�RQ�IULYRORXV�WKLQJV� ��������������30

��� 3URWHFWLQJ�ZLOGOLIH�FRUULGRUV��ZHWODQGV�DQG�IRUHVW�WKDW�DUH�FRQVLGHUHG��PDUJLQDO��EXW�FDQ�UHWXUQ
WR�D�PRUH�SURGXFWLYH�FRQGLWLRQ�LI�XQGLVWXUEHG�

��������������30

��� :RUNLQJ�IDUPV��DFFHVV�WR�WUDLOV��RSHQ�VSDFH ��������������30

��� 0RQH\�IRU�PDQDJHPHQW�RI�SUHVHUYHG�ODQGV��VXFK�DV�0LOO�%URRN�3UHVHUYH� ���������������30

��� 6WRS�VXEGLYLVLRQV�RI�ODUJH�SURSHUWLHV��$GG�WR�2SHQ�6SDFH�IRU�DOO�WR�XVH�DQG�HQMR\� ���������������30

��� .HHSLQJ�IDUPV�LQ�RSHUDWLRQ� ���������������$0

��� FRQVHUYDWLRQ�DQG�SUHVHUYDWLRQ�WKDW�LV�DIIRUGDEOH�VR�WKDW�WKH�DYHUDJH�LQFRPH�IDPLO\�FDQ�DIIRUG�WR
OLYH�KHUH�

��������������$0

��� 1DWXUDO�DUHDV ���������������30

��� 3DUNV�DQG�RSHQ�VSDFHV��3OXV�WKH�FOHDQ�XS�DQG�LPSURYLQJ�RI�PDLQ�VWULS��,W�LV�ORVLQJ�LW�FKDUP�DQG
DSSHDO��3URSHUW\�RZQHUV�QHHG�WR�PDNH�LPSURYHPHQW�DQG�XSNHHS�WR�WKHLU�SURSHUWLHV��7R�PDQ\
VOXP�ORUGV��7KLV�LV�QRW�%URRNO\Q��DW�OHDVW�QRW�\HW�

���������������30

��� +DYLQJ�D�VWDEOH�FOHDQ�ZDWHU�VXSSO\� ���������������30

��� &OHDQ�ZDWHU ���������������30
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�������

��� :DWHU��3DUNV��7UDLOV��ZLOGOLIH� ���������������30

��� (YHU\��JDWHZD\��DSSURDFK�WR�WKH�7RZQ�DQG�HYHU\�VFHQLF�YLHZ�WKDW�LQFOXGHV�SDVWRUDO�IDUPODQG� ���������������30

��� (YHQ�EDODQFH�RI�FOHDULQJ�ORWV�IRU�GHYHORSPHQW�ZLWK�SUHVHUYLQJ�RU�SODQWLQJ�WUHHV�DQG�ODQGVFDSLQJ
WR�SUHVHUYH�JUHHQ�DUHDV�DQG�D�KHDOWK\�HFRV\VWHP�

���������������30

��� 1HZ�*RYHUQPHQW ���������������30

��� &OHDQ�ZDWHU ����������������$0

��� 2SHQ�VSDFHV�DQG�DUNODQG ���������������$0

��� &UHDWH�\RXQJ�KHDOWK\�IRUHVWV��DFWLYHO\�PDQDJH�WKRVH�IRUHVWV��3URWHFW�WKH�ODQG�VR�LW�FDQQRW�EH
EXLOW�RQ��SODQW�SROOLQDWRU�ILHOGV�LQ�ROG�IDUPV��IRU�ODQG�DQLPDOV�IRFXV�RQ�UXIIHG�JURXVH�DQG
ZRRGFRFN��IRU�ZDWHU��PDNH�VXUH�\RX�KDYH�FOHDQ�ZDWHU�DQG�ILVK��3ODQW�DV�PDQ\�ZLOGIORZHUV�DV
SRVVLEOH�WR�LQFUHDVH�7KH�EHHV�DQG�ELRGLYHUVLW\�

���������������$0

��� *HW�FRQWURO�RI�VLQJOH�URRP�RFFXSDQF\�UHQWDOV�LQ�ERWK�YLOODJH�DQG�WRZQ� ����������������$0

��� :LOGOLIH�KDELWDW�DQG�IDUPV ����������������30

��� :LOGOLIH�KDELWDW� ����������������30

��� PRGHUDWLRQ�ZLWKRXW�NLOOLQJ�XV�WD[�SD\HUV ���������������30

��� 3UHVHUYH�0LOO�%URRN�3UHVHUYH��GRQH���%ORFN�7UDQV�+XGVRQ�SURMHFW��5HVWRUH�:DOONLOO�5LYHU��%XLOG
UHVLOLHQF\�LQ�WKH�IDFH�RI�FOLPDWH�FULVLV�DQG�VKULQNLQJ�HFRQRP\�

���������������30

��� .HHSLQJ�QHZ�SDOW]�DQG�8OVWHU�FRXQW\�DIIRUGDEOH ���������������30

��� 1HHG�D�PDVWHU�SODQ�RI�ZKDW�EXLOGLQJ�VKRXOG�ORRN�OLNH��7KH�KLVWRULFDO�DUHD�RI�13�VKRXOG�EH�DQ
LQVSLUDWLRQ�RI�DOO�QHZ�EXLOGLQJV�

���������������30

��� &OHDQ�ZDWHU��ZLOGOLIH�DQG�IDUPV ���������������30

��� 7RXULVW�)UHTXHQWHG�DUHDV ���������������30

��� 6WRS�VHOOLQJ�RXW�WKH�WRZQ�DV�D�PDUNHWLQJ�VFKHPH�WR�WKH�FLW\�DQG�ORQJ�LVODQG��,W
V�GLVJXVWLQJ�KRZ
\RX�SHRSOH�KDYH�GHVWUR\HG�WKLV�SODFH

���������������30

��� 7KH�6WRQH�+RXVHV��0LQQLZDVND��7KH�5LGJH� ���������������30

��� ��&OHDQ�ZDWHU����/LWWHU�WUDVK�SROOXWLRQ����&RGH�HQIRUFHPHQW�DJDLQVW�GLODSLGDWHG��HQHUJ\
LQHIILFLHQW��DQG�GDQJHURXV�SURSHUWLHV�

���������������30

��� ����&RQVFLHQWLRXV�LQIUDVWUXFWXUH�PDLQWHQDQFH��L�H��:DWHU�DQG�VHZHU�OLQHV� ���������������30

��� +LVWRU\�DQG�RSHQ�VSDFH ���������������30

��� &OHDQ�ZDWHU� ���������������30

��� &RVW�RI�OLYLQJ�DQG�FRQVHUYDWLRQ� ���������������30

��� 3ODQW�PRUH�WUHHV�DQG�JUHHQ�DUHDV� ���������������30

��� 6WRS�WKH�ZDONLQJ�ELNH�WUDLOV�ZH�KDYH�HQRXJK�QRZ��\RX�DUH�GLVUXSWLQJ��IULJKWHQLQJ�	�KDUPLQJ�WKH
ZLOGOLIH�

���������������30

��� FRQVHUYDWLRQ��GHILQLWHO\�D�EHWWHU�ZDWHU�V\VWHP��SUHVHUYDWLRQ��DOO�DERXW�WKH�ZLOGHUQHVV ���������������30

��� :DWHU��PRUH�WUDLOV��VHZHU ���������������30

��� /LPLW�GHYHORSPHQW�WR�ORZ�YDOXH�HQYLURQPHQWDO��KLVWRULF�DQG�VFHQLF�DUHDV��5HSXUSRVH�H[LVWLQJ
VWUXFWXUHV�WR�DFFRPPRGDWH�QHZ�EXVLQHVV�DV�PXFK�DV�SRVVLEOH��3ODQW�WUHHV�RQ�HYHU\�DYDLODEOH
ELW�RI�ODQG��LQFOXGLQJ�GRZQWRZQ�1HZ�3DOW]���3URWHFW�H[LVWLQJ�IRUHVW�ODQG��DQG�H[SDQG��
5HKDELOLWDWH�HFRORJLFDOO\�GDPDJHG�DUHDV�VXFK�DV�WKH�:DOONLOO�ULYHU�

���������������30

��� 3UHVHUYH�RULJLQDO�DUFKLWHFWXUH��1HZ�FRQVWUXFWLRQ�PXVW�EH�KDUPRQLRXV�ZLWK�ROGHU�EXLOGLQJV��3ODQW
WUHHV��.HHS�GULQNLQJ�ZDWHU�FOHDQ��WHVW�PRQWKO\�

���������������30

��� /DUJH�FRQWLJXRXV�RSHQ�DQG�IRUHVWHG�VSDFHV��SUHYHQW�EXLOG�XS�RQ�6��3XWW��OLPLW�VSUDZO�HVSHFLDOO\
ZHVW�RI�WKH�:DOONLOO��WKH�VWLOO�XQSURWHFWHG�DUHDV�

���������������30



7RZQ�RI�1HZ�3DOW]�&RPPXQLW\�6XUYH\

�������

��� /LPLW�WUDIILF��HVWDEOLVK�D�WD[�EDVH ����������������30

��� VFHQLF�YLHZV�RSHQ�VSDFH�ZRUNLQJ�IDUPV ����������������30

��� 3UHVHUYLQJ�ODUJH�EORFNV�RI�XQGLVWXUEHG�IRUHVW�DQG�ZHWODQG�KDELWDW�DQG�FRQQHFWLRQV�EHWZHHQ
WKHP��3UHVHUYLQJ�WKH�YLHZVKHGV�ZKRVH�EHDXW\�JLYHV�SOHDVXUH�DQG�D�VHQVH�RI�ZHOO�EHLQJ�WR
EHKROGHUV��3UHVHUYLQJ�DQG�HQKDQFLQJ�D�GLYHUVH�DQG�ZDONDEOH�FRUH�DUHD�IRU�EXVLQHVVHV�DQG
UHVLGHQFHV��ZLWK�WUDLO�OLQNDJHV�WR�DQG�WKURXJK�QDWXUDO�DUHDV�

����������������30

��� %DODQFH�GHYHORSPHQW�ZLWK�RSHQ�VSDFH��:H�FXUUHQWO\�GR�QRW�DOORZ�HQRXJK�DSSURSULDWH
GHYHORSPHQW��H�J���ZLWK�DOO�WKH�VSDFH�DYDLODEOH�LQ�RXU�DUHD��ZK\�VKRHKRUQ�D�&96�	�)LYH�*X\V�LQ
WKDW�SURSRVHG�VPDOO�VSDFH"�"���7KH�7RZQ�QHHGV�WR�EH�PLQGIXO�RI�GHQVLW\�

����������������$0

��� 7UDLOV��,�DP�KDSS\�WKDW�WKHUH�LV�D�VLGHZDON�QRZ�IURP�KHUH�WR�+LJKODQG��DQG�,�DOVR�DSSUHFLDWH�WKH
QHZ�ZDONZD\�ZHVW�RI�WRZQ��,�ZRXOG�OLNH�WR�VHH�DFFHVV�WR�WKH�5DLO�7UDLO�LPSURYHG�D�ELW��FXUUHQWO\
IRU�PH�OLYLQJ�RQ�5RXWH������LW�LV�D�ELW�GLIILFXOW�WR�JHW�WR�ZLWKRXW�GULYLQJ��ZKLFK�GHIHDWV�WKH
SXUSRVH��

����������������$0

��� 7UDLO�VLJQDJH�DQG�VDIHW\�OLJKWV�VWRS�OLJKWV�IRU�WUDIILF�DW�FURVVLQJV ����������������$0

��� 3DUNV�DQG�WUDLOV ����������������$0

��� 0DLQWDLQLQJ�DQG�FOHDQLQJ�XS�ZDWHUZD\V�DQG�QDWXUDO�GUDLQDJH�DUHDV��E\�WUDFNLQJ�UXQRII�LQWR
VWRUP�GUDLQV�DQG�FUHHNV��GHWHUULQJ�OLWWHULQJ�GXPSLQJ��HQFRXUDJLQJ�QHLJKERUKRRG�FOHDQ�XS��HWF��
ZKLFK�DOO�GLUHFWO\�LQIOXHQFHV�WKH�YDULRXV�KDELWDWV�ZLWKLQ�WKH�VXUURXQGLQJ�DUHD�

����������������$0

��� :DWHU ����������������$0

��� 3UHVHUYH�)DUPV�ILUVW��HQFRXUDJH�QHZ�IDUPV ����������������$0

��� 6WRS�EXLOGLQJ�LQ�1HZ�3DOW]��7R�PXFK�EXLOGLQJ�JRLQJ�RQ��1HZ�3DOW]�GRHVQȏW�QHHG�D�QHZ�6WHZDUWȏV
RU�D�QHZ�KRWHO��1HHG�WR�EH�FRQFHUQHG�DERXW�ORFDO�EXVLQHVV�EHLQJ�SXVKHG�RXW��/LNH�WKH�GROODU
VWRUH�E\�VKRSULWH��7HUULEOH��,W�ZDV�D�JUHDW�VWRUH�DQG�HPSOR\HG�VSHFLDO�QHHGV�WR�ZRUN�WKHUH��9HU\
GLVFRXUDJLQJ��$OVR�ZKDW�LV�JRLQJ�RQ�ZLWK�WKDW�HPSW\�EXLOGLQJ�RQ�0DLQ�6WUHHW�Q\�ORODV"�5HDOO\�QR
QHZ�FRQVWUXFWLRQ��-XVW�PDLQWDLQLQJ�KLVWRULF�DQG�FXUUHQW�EXLOGLQJV�KHUH��,I�WKHUH�LV�FRQVWDQW
FRQVWUXFWLRQ�LW�PDNHV�OLNH�HYHU\�RWKHU�SODFH�

����������������$0

��� LQFUHDVH�SRSXODWLRQ�GHQVLW\��LQFUHDVH�SHGHVWULDQ�	�ELNH�DFFHVV�WR�JRRGV�DQG�VHUYLFHV��LQFOXGLQJ
WR�UHFUHDWLRQDO�DUHDV��FUHDWH�PRUH�VLGHZDONV�LQWR�WRZQ�DQG�WR�UDLO�WUDLO�DFFHVV�SRLQWV��VXFK�DV
WKH�ODVW�VWUHWFK�RI�-DQVHQ�URDG�DV�LW�DSSURDFKHV�5W����

����������������$0

��� 7R�PDLQWDLQ�WKH�LQWHJULW\�RI�RXU�QDWXUDO�ZRUOG�ZH�QHHG�WR�SUHVHUYH�ZKDW�ZH�KDYH�KHUH��,W�PDNHV
RXU�FRPPXQLW\�VXFK�D�JUHDW�SODFH�WR�OLYH��

����������������$0

��� FOHDQ�ZDWHU�DQG�JUHHQ�VSDFHV ����������������$0

��� 6XSSRUW�IRU�UHGXFLQJ�UHOLDQFH�RQ�IRVVLO�IXHOV ����������������$0

��� 6FHQLF�YLHZV�&OHDQ�ZDWHU�DQG�ZLOG�OLIH ����������������$0

��� &DUH�DQG�PDLQWHQDQFH�RI�WKH�UDLO�WUDLO�LV�DOVR�WRS�RI�PLQG��:LWK�WKH�VWDUW�RI�WKH�(PSLUH�6WDWH�7UDLO
FRPLQJ��KRZ�ZLOO�WKH�WUDLO�EH�FDUHG�IRU�DQG�SUHVHUYHG"�0DQDJLQJ�RXU�KLVWRULF�UHVRXUFHV��+RZ
FDQ�ZH�EHVW�VXSSRUW�DQG�PDLQWDLQ�RXU�KLVWRULF�UHVRXUFHV��%H\RQG�FKDUDFWHU�LQ�WKH�GRZQWRZQ
EXVLQHVV�FRUULGRU��KRZ�GR�ZH�IRVWHU�D�EHWWHU�UHODWLRQVKLS�ZLWK�+XJXHQRW�6WUHHW"�&DQ�WKH�KLVWRULF
SUHVHUYDWLRQ�FRPPLVVLRQ�GR�D�ZRUNVKRS�RQ�KLVWRULF�SUHVHUYDWLRQ�WD[�FUHGLWV"�/DVWO\��RQ�VSUDZO�
WKH�FRPPXQLW\�QHHGV�WR�GHFLGH�LI�LW�ZDQWV�GHQVLW\���DQG�KRZ�WKDW�ORRNV�ZLWKLQ�RXU�KLVWRULF
FKDUDFWHU��RU�PRUH�KRUL]RQWDO�GHYHORSPHQW�LQWR�RXU�RSHQ�VSDFHV��DQG�KRZ�ZH�PDLQWDLQ�RXU
IDUPV�DQG�VFHQLF�ODQGVFDSHV���0DQ\�SHRSOH�ZDQW�WR�OLYH�LQ�1HZ�3DOW]���ZKLFK�LV�JRRG���EXW�LW�ZLOO
RQO\�EH�PRUH�H[SHQVLYH�IRU�UHQWHUV�DQG�EX\HUV�LI�ZH�VKRRW�GRZQ�ERWK�

����������������$0

��� ,WȏV�WUHHV�WKHUH�LQ�EDG�VKDSH�D�ORW�RI�WKHP�QHHG�GUDVWLF�KHOS� ���������������$0

��� &OHDQ�ZDWHU�DQG�QDWXUH�UHFUHDWLRQ ���������������$0

��� )DUPV ���������������$0

��� 1R�QHZ�DSDUWPHQW�EXLOGLQJ�FRPSOH[HV��1HZ�3DOW]�SRSXODWLRQ�LV�ODUJH�HQRXJK��7RR�PDQ\�VWRUHV
RQ�0DLQ�6WUHHW�DUH�SHUPDQHQWO\�FORVHG��ORQJ�EHIRUH�&RURQD�YLUXV���7KHVH�IDPLO\�VWRUHV�DUH
LPSRUWDQW��,�DVVXPH�WKH�SUREOHP�LV�UHQWV�DUH�WRR�KLJK��EXW�,�GRQW�NQRZ�ZKDW�FDQ�EH�GRQH�DERXW
WKDW�

���������������$0



7RZQ�RI�1HZ�3DOW]�&RPPXQLW\�6XUYH\

�������

��� 6SHFLDO�SURWHFWHG�DUHDV ���������������$0

��� WKH�GRZQWRZQ�QHHGV�VRPH�ORYH��1HHG�WR�GR�PRUH�WR�HQFRXUDJH�DQG�VXSSRUW�VPDOO�EXVLQHVV
RZQHUV��HVSHFLDOO\�QRZ�

���������������$0

��� &OHDQ�ZDWHU��RSHQ�VSDFH� ���������������$0

��� &OHDQLQJ�WKH�:DOONLOO��VDIHJXDUGLQJ�GULQNLQJ�ZDWHU��FUHDWLQJ�VDIH�FRUULGRUV�IRU�ZLOGOLIH�DQG�QDWLYH
VSHFLHV

���������������$0

��� )DUPV�DQG�FOHDQ�ZDWHU ���������������$0

��� 6WRS�WKH�UDPSDQW�GHYHORSPHQW��ZKHUH�HYHU\�FRPPHUFLDO�HQWHUSULVH�LV�VHHQ�DV�D��ZLQ���,W�PD\
EH�WRR�ODWH��IUDQNO\��7KH�FKDUDFWHU�RI�13�LV�DOUHDG\�PDMRUO\�FRPSURPLVHG��,W
V�PRUH�OLNH�D
FURZGHG�VXEXUE�QRZ�

���������������$0

��� DFFHVV�WR�RXWGRRU�VSDFHV ���������������$0

��� )DPLO\�)DUPV�E\�D�PLOH ���������������$0

��� $GDSWLQJ�WR�FOLPDWH�FKDQJH��/RFDO�IORRGLQJ��0DLQWDLQLQJ�FRQQHFWLYLW\�IRU�ZLOGOLIH� ����������������30

��� SUHVHUYH�RSHQ�VSDFH ����������������30

��� :DWHU�RSHQ�VSDFH ���������������30
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4��+RZ�GR�\RX�OHDUQ�DERXW�LVVXHV�RU�HYHQWV�LQ�1HZ�3DOW]"�&KHFN�DOO�WKDW�
DSSO\�

$QVZHUHG������ 6NLSSHG���

7RWDO�5HVSRQGHQWV�����

HdX^Va�bZY^V
�;VXZWdd`!###

CZl�EVaio�I^bZh

Idlc�lZWh^iZ
dg�ZbV^a###

7jaaZi^c�WdVgYh

LdgY�d[�bdji]

Di]Zg��eaZVhZ
heZX^[n�
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6RFLDO�PHGLD��)DFHERRN��,QVWDJUDP��

1HZ�3DOW]�7LPHV

7RZQ�ZHEVLWH�RU�HPDLO�QRWLILFDWLRQV

%XOOHWLQ�ERDUGV

:RUG�RI�PRXWK

2WKHU��SOHDVH�VSHFLI\�

7RZQ�RI�1HZ�3DOW]�&RPPXQLW\�6XUYH\
	����SFTQPOTFT�GSPN�QVCMJDMZ�TIBSFE�TVSWFZ�MJOL
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� UDGLR�.LQJVWRQ��ZGVW��SXEOLF�UDGLR��FROOHJH�UDGLR�VRQ�LV�DPD]LQJ�DWURFLRXV���9HU\�RFFDVLRQDOO\
3XEOLF�DFFHVV�FDEOH��WD[�ELOOV�KDYH�VXUSULVLQJO\�OLWWOH�LQIR��XSGDWHV�ZLWK�WKHP

���������������30

� /RFDO�5DGLR��:*+4��:.,3���79��&KDQQHO����$UHD�1HZVSDSHUV ���������������30

� )ULHQGV�DQG�DFTXDLQWDQFHV ����������������$0

� 7RZQ�YLOODJH�ZRUNHUV ���������������$0

� +3& ���������������30

� &KDQQHO��� ���������������30

� VFLHQFH�FODVV ����������������30

� 7HDFKHUV�DW�VFKRRO ���������������30

� (PDLOV�IURP�NQRZOHGJHDEOH�UHVLGHQWV ���������������30

�� 3RXJKNHHSVLH�-RXUQDO ����������������30

�� 13&OLPDWH�$FWLRQ�&RDOLWLRQ��13�&OLPDWH�6PDUW�7DVNIRUFH��3RVW�&DUG��13�,QWHUIDLWK�(DUWK�$FWLRQ ���������������30

�� =RQLQJ�ERDUG ���������������30

�� ,�ZRUN�IRU�WKH�9LOODJH ����������������$0

�� (PDLOV�IURP�GLIIHUHQW�RUJDQL]DWLRQV ���������������30

�� ORFDO�GDLOLHV ����������������30

�� 6FKRRO��WHDFKHUV ��������������30

�� $3�HQYLURQPHQWDO�VFLHQFH�FODVV ��������������30

�� VFKRRO ���������������$0

�� 0\�H\HVLJKW�LV�QRW�JRRG��DQG�,�XVHG�D�PDJQLILHU�WR�UHDG�SRVWFDUG�G� ��������������30

�� 1HZVSDSHUV ��������������$0

�� SHUVRQDO�FRQWDFWV�ZLWK�FRPPXQLW\�OHDGHUV ���������������30

�� 9LOODJH�ERDUG�PHHWLQJV ��������������30

�� /RQJ�WHUP�SURSHUW\�RZQHU�RQ�')SUG�5G ��������������30

�� 1HLJKERUKRRG ���������������30

�� .LPLNRȏV�FDU ���������������30

�� 8WLOL]LQJ�RSHQ�VSDFHV��WUDLOV��KLVWRULFDO�VLWHV�DQG�SXUFKDVHV�IURP�ORFDO�IDUPV ���������������30

�� ,�KDYH�JRRJOH�QHZV�VHW�XS�WR�SURYLGH�ORFDO�VWRULHV ����������������$0

�� 3XUH�REVHUYDWLRQ ���������������$0

�� 2ULJLQDO�UHVHDUFK� ���������������$0

7RZQ�RI�1HZ�3DOW]�&RPPXQLW\�6XUYH\
	����SFTQPOTFT�GSPN�QVCMJDMZ�TIBSFE�TVSWFZ�MJOL
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$QVZHUHG������ 6NLSSHG���

7RWDO�5HVSRQGHQWV�����

HdX^Va�bZY^V
�;VXZWdd`!###

CZl�EVaio�I^bZh

Edhi�XVgY

Idlc�lZWh^iZ

LdgY�d[�bdji]

Di]Zg��eaZVhZ
heZX^[n�

%� &%� '%� (%� )%� *%� +%� ,%� -%� .%� &%%�

$16:(5�&+2,&(6 5(63216(6

6RFLDO�PHGLD��)DFHERRN��,QVWDJUDP�

1HZ�3DOW]�7LPHV

3RVW�FDUG

7RZQ�ZHEVLWH

:RUG�RI�PRXWK

2WKHU��SOHDVH�VSHFLI\�

7RZQ�RI�1HZ�3DOW]�&RPPXQLW\�6XUYH\
	����SFTQPOTFT�GSPN�QVCMJDMZ�TIBSFE�TVSWFZ�MJOL
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� 7RZQ�HPDLO ���������������30

� KLVWRULFDO�VRFLHW\�DUW�HKLELW�UHTXHVW ���������������30

� 2Q�WKH�WRZQ
V�HPDLO�OLVW� ���������������30

� 3DUWLFLSDWLQJ�LQ�DQQXDO�FRPPXQLW\�HYHQW ���������������30

� )5,(1'6�1(,*+%256 ����������������$0

� 7RZQ�HPDLO ����������������$0

� ,�JRW�DQ�HPDLO ����������������$0

� 6HQW�E\�IULHQG ����������������$0

� &OLPDWH�DFWLRQ�HPDLO ���������������$0

�� +3& ���������������30

�� HPDLO ���������������30

�� HPDLO ���������������30

�� ,HD ����������������30

�� HPDLO ���������������$0

�� HPDLO ����������������30

�� HPDLO�IURP�FLYLFSOXV�FRP ����������������$0

�� 1RWLILFDWLRQ�IURP�7RZQ�RI�1HZ�3DOW] ����������������$0

�� VFKRRO�ZRUN�VDLG�L�KDG�WR�GR�WKLV ���������������30

�� HDUWK�VFLHQFH�WHDFKHU ����������������$0

�� 6KDUHG�RQ�VFKRRO�JRRJOH�FODVVURRP ����������������$0

�� 0\�(DUWK�6FLHQFH�WHDFKHU ����������������$0

�� 7HDFKHU ���������������30

�� 0\�HDUWK�VFLHQFH�WHDFKHU ���������������30

�� 0V�&RKQ ���������������30

�� P\�WHDFKHU�DVNHG�WKH�FODVV�WR�FRPSOHWH�LW ���������������30

�� 0\�WHDFKHU� ���������������30

�� WHDFKHU ����������������$0

�� P\�VFLHQFH�WHDFKHU ���������������30

�� VFKRRO ���������������30

�� VFLHQFH�WHDFKHU ����������������30

�� 7HDFKHU ����������������$0

�� WHDFKHU ���������������$0

�� 1HZ�3DOW]�+LJK�VFKRRO�VWDII ���������������$0

�� VFKRRO ���������������$0

�� 0\�WHDFKHU�JDYH�LW�WR�PH ���������������30

�� P\�WHDFKHU ���������������30

�� :9/7�HPDLO ���������������30
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�� 7HDFKHU�DVVLJQHG ���������������30

�� WHDFKHU�WROG�XV�WR�WDNH�LW ����������������$0

�� 7HDFKHU ����������������$0

�� 6FKRRO�3URMHFW�IRU�(DUWK�'D\� ����������������$0

�� 0\�VFLHQFH�WHDFKHU ����������������$0

�� 0\�HDUWK�VFLHQFH�WHDFKHU�WROG�PH�WR�GR�LW ����������������$0

�� 6FLHQFH�WHDFKHU ���������������$0

�� HPDLO ���������������$0

�� :9/7 ����������������$0

�� +3&�0HHWLQJ ���������������30

�� :9/7�H�PDLO ���������������30

�� :9/7�HPDLO ���������������30

�� ,W�ZDV�DQ�DVVLJQPHQW�IRU�(DUWK�VFLHQFH� ���������������30

�� 0\�WHDFKHU�KDV�SXW�LW�RQ�KHU�JRRJOH�FODVVURRP� ���������������30

�� 6FKRRO ���������������30

�� HPDLO ���������������30

�� 6FKRRO ���������������30

�� :9/7�QHZVOHWWHU ����������������30

�� ZDOONLOO�YDOOH\�ODQG�WUXVW ����������������30

�� +LJK�VFKRRO�WHDFKHU ����������������30

�� ++9 ����������������30

�� WHDFKHU�WROG�XV�WR�WDNH�WKLV ����������������30

�� 13+6 ����������������30

�� :9/7 ����������������30

�� (PDLO�IURP�:DOONLOO�9DOOH\�ODQG�WUXVW ����������������30

�� 6FKRRO ����������������$0

�� :DOONLOO�9DOOH\�WUXVW ����������������$0

�� :9/7�1HZVOHWWHU ����������������$0

�� HPDLO ����������������$0

�� 8OVWHU�6PDOO�%XVLQHVV�'HYHORSPHQW�&HQWHU�OLQN�IURP�WKHLU�ZHEVLWH� ����������������$0

�� 0\�HDUWK�VFLHQFH�WHDFKHU�KDG�XV�GR�LW�IRU�VFKRROZRUN ����������������$0

�� VFKRRO ����������������$0

�� L�KDYH�WR�IRU�FODVV ���������������$0

�� 7HDFKHU ���������������$0

�� (PDLO ����������������30

�� 1HZ�3DOW]�&OLPDWH�$FWLRQ�&RDOLWLRQ�0LQXWHV ���������������30

�� =RQLQJ�ERDUG ���������������30

�� (PDLO�IURP�(Q&% ���������������30
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�� SRVWHG�RQ�1H[WGRRU ���������������30

�� )RXQG�LW�RQ�P\�FRPSXWHU ����������������30

�� 1H[WGRRU�1HLJKERU�VLWH ���������������$0

�� WHDFKHU ��������������30

�� WHDFKHU ��������������30

�� 7HDFKHU ��������������30

�� WHDFKHU ��������������30

�� WHDFKHU�VHQW�OLQN ���������������30

�� 7HDFKHU ���������������$0

�� $�WHDFKHU�SRVWHG�LW�RQ�KLV�ZHEVLWH� ���������������$0

�� VFKRRO ���������������$0

�� WHDFKHU ���������������$0

�� HPDLO�IURP�IULHQG� ��������������30

�� 1HLJKERU ��������������30

�� 1H[WGRRU�DSS ��������������30

�� 1H[WGRRU�$SS ���������������$0

�� 1(,*+%25+22'�*5283 ���������������$0

�� (PDLO ��������������$0

�� 1H[WGRRU ��������������$0

�� (PDLO ��������������30

�� 1H[WGRRU�$SS ��������������30

�� 1HLJKERXUKRRG�HPDLO ��������������30

�� HPDLO�IURP�7RZQ�RI�1HZ�3DOW] ��������������30

�� HPDLO ��������������30

��� )URP�D�IULHQG� ��������������$0

��� 5HPLQGHU�IURP�D�IULHQG�RQOLQH ��������������$0

��� IULHQG�LQ�13 ��������������$0

��� HPDLO�PHVVDJH�IURP�FRPPXQLW\�OHDGHU ���������������30

��� QHLJKERXU�ZHEVLWH ��������������30

��� (PDLO ��������������30

��� HPDLO ��������������30

��� 7R ��������������30

��� GLUHFW�HPDLO ��������������30

��� HPDLO ��������������30

��� 6HQW�WR�PH ��������������30

��� (PDLO ��������������30

��� HPDLO�QHZVOHWWHU�IURP�WRZQ ��������������30

��� )ULHQG ��������������30
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��� 1H[W�'RRU�VRFLDO�PHGLD ��������������30

��� ,�ZDV�LQYROYHG�LQ�WKH�PDNLQJ�RI�LW� ���������������30

��� 1H[WGRRU�VLWH� ���������������$0

��� HPDLO ���������������30

��� 1HLJKERUKRRG ���������������30

��� 0HVVDJH�IURP�D�FHUWDLQ�VRPHERG\ ���������������30

��� HPDLO ���������������30

��� UHFHLYHG�DQ�HPDLO�IURP�13�JRYHUQPHQW� ���������������30

��� 7RZQ�H�PDLO ���������������30

��� H�PDLO ����������������30

��� 3DUWLFLSDWLRQ�LQ�WKH�&37)��DOVR�JRW�HPDLO�IURP�WKH�7RZQ� ����������������30

��� (PDLO ����������������$0

��� (PDLO ����������������$0

��� HPDLO ����������������$0

��� HPDLOHG�WR�PH ����������������$0

��� (PDLO ����������������$0

��� (PDLO ����������������$0

��� HPDLO�IURP�WRZQ ���������������$0

��� H�PDLO�IURP�WKH�72ZQ ���������������$0

��� (PDLO ���������������$0

��� (PDLO ���������������$0

��� FRPPLWWHH�HPDLOV ����������������30



�������

4���3OHDVH�SURYLGH�DQ\�DGGLWLRQDO�FRPPHQWV�KHUH�
$QVZHUHG������ 6NLSSHG�����

7RZQ�RI�1HZ�3DOW]�&RPPXQLW\�6XUYH\
	����SFTQPOTFT�GSPN�QVCMJDMZ�TIBSFE�TVSWFZ�MJOL
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� 5(63216(6 '$7(

� &\FOHV�RQ�HDUWK�DUH�LPSORGLQJ���SULRULWL]H�DQG�IRFXV��IRFXV��IRFXV ���������������30

� 3URWHFW�ZKDW�ZH�KDYH�KHUH� ����������������30

� )RU�WKH�PRVW�SDUW�,�DP�FRPSOHWHO\�KDSS\�ZLWK�RXU�WRZQ�RIILFLDOV�GHFLVLRQV��0RUH�FOHDQ�XS
PD\EH�

���������������30

� :DWHU������ ����������������30

� &RQFHUQHG�DERXW�+HQU\�:�'XERLV�'ULYH�DQG�WDNLQJ�SURSHUW\�DZD\�IURP�KRPHRZQHUV ���������������30

� $V�D�UHVLGHQW�IRU�RYHU����\HDUV�ZH�KDYH�VHHQ�WKH�LQHYLWDEOH�JURZWK�DQG�WKH�GLIILFXOWLHV�RI
NHHSLQJ�RXU�VSDFH�RSHQ��:H�DSSODXG�WKH�SDFH�WKXV�IDU��7KH�QHHG�IRU�FRQYHQLHQFH�KRZHYHU
PDNHV�XV�FRPIRUWDEOH�KHUH�DQG�KRSHIXOO\�JURZWK�ZLOO�QRW�VWRS��EXW�EH�ZLVHO\�FRQWUROOHG�
HVSHFLDOO\�RXU�PRXQWDLQ�EHDXWLHV�

���������������30

� 7KH�WRZQ
V�RSHQ�VSDFH�FRPPLVVLRQ�DQG�ILUVW�RSHQ�VSDFH�ERQG�ZDV�D�JUHDW�VWDUW�DQG�,
G�ORYH�WR
VHH�LW�FRQWLQXH�WR�EH�IXQGHG�DQG�H[SDQGHG��,�WKLQN�WKDW�WKLV�KDV�WR�JR�KDQG�LQ�KDQG�ZLWK�VWULFWHU
]RQLQJ�:HVW�RI�WKH�:DOONLOO��7KH�9LOODJH�DQG�7RZQ�QHHG�D�V\QFKURQL]HG�DSSURDFK�WR�DOORZLQJ
JURZWK�LQ�RXU�PRUH�XUEDQ�DUHD��ZKHUH�WKHUH�LV�H[LVWLQJ�ZDWHU�DQG�VHZHU��DQG�OLPLWLQJ�WKDW
JURZWK�:HVW�RI�WKH�:DOONLOO�ZKLFK�RQO\�VHUYHV�WR�UXLQ�VFHQLF�YLVWDV��ZLOGOLIH�FRUULGRUV��GUDLQ
UHVRXUFHV�DQG�DGG�WR�WUDIILF�DQG�VSUDZO��7KDQN�\RX�IRU�GRLQJ�WKLV�VXUYH\�DQG�,�FRPSOHWHO\
VXSSRUW�\RXU�HIIRUWV�WRZDUGV�RSHQ�VSDFH�SUHVHUYDWLRQ��WKH�VXSSRUW�RI�RXU�PXQLFLSDO�SDUN�DQG
SRRO�DQG�RXU�SXEOLF�SDUNV�IRU�SDVVLYH�UHFUHDWLRQ�

����������������30

� :(�+$9(�/,9('�,1�1(:�3$/7=�)25����<($56��:H�GRQ
W�ZDQW�WKLV�WRZQ�WR�ORVH�LW
V�FRXQWU\
FKDUP�ZLWK�D�YLHZ�RI�WKH�6KDZDQJXQN�DQG�&DWVNLOO�PRXQWDLQV��:H�PXVW�QRW�ORVH�VLJKW�RI�WKH
+XJXHQRWV��RXU�IRXQGLQJ�IDWKHUV�

����������������$0

� 6WDQGLQJ�ILUP�DJDLQVW�WKH�SUHVVXUHV�IRU�GHYHORSPHQW�LV�QRW�HDV\��EXW�LW�FUXFLDOO\�LPSRUWDQW�IRU
RXU�IXWXUH�

����������������$0

�� 0D\RU�LV�GRLQJ�D�JUHDW�MRE�RI�NHHSLQJ�XV�LQIRUPHG��,ȏG�OLNH�WR�VHH�PRUH�URDG�UHSDLU��EXW
XQGHUVWDQG�DERXW�WKH�EXGJHWV�QRZ�

���������������$0

�� 5HURXWH�DXWRPRELOHV�2Q�PDLQ�VW�IURP�3	*ȏV�WR�WKH�%LVWUR�IRU�SHGHVWULDQV�RQO\� ���������������30

�� ,�WKLQN�ZH�VKRXOG�IRFXV�PRUH�RQ�WKH�SUHVHQWDWLRQ�DQG�FRQVHUYDWLRQ�RI�1HZ�3DOW]��DQG�WKH�ODQG
DURXQG�XV�

���������������30

�� ,�GRQ
W�IHHO�NQRZOHGJHDEOH�HQRXJK�DERXW�ZKDW
V�DOUHDG\�EHLQJ�GRQH��,�ORYH�13�IRU�LW
V�QDWXUDO
EHDXW\��DFFHVVLELOLW\�RI�SDUNV�	�WUDLOV��7KHUH�DUH�GHILQLWHO\�WRR�PDQ\�RYHU�VL]HG�KRPHV���

���������������30

�� 7KDQN�\RX�IRU�WKH�MRE�WKDW�\RX�DUH�GRLQJ� ���������������30

�� +LJK�)DOOV�UHVLGHQW��IRUPHU�1HZ�3DOW]�UHVLGHQW ���������������30

�� .HHS�XS�WKLV�LPSRUWDQW�ZRUN ���������������30

�� 7KDQN�\RX� ���������������30

�� 7KDQN�\RX�IRU�GRLQJ�WKLV�VXUYH\� ���������������$0

�� ,�WKLQN�WKH�WRZQ�LV�GRLQJ�D�JRRG�MRE�PRQLWRULQJ�RXU�HQYLURQPHQW��EXW�DP�FRQFHUQHG�DERXW�IXWXUH
JURZWK�WKDW�ZRXOG�FDXVH�RYHUSRSXODWLRQ�DQG�VWUDLQ�RQ�RXU�UHVRXUFHV���,�DP�9(5<�FRQFHUQHG
DERXW�WKH�WRZQ
V�OD]\�SROLFHPHQ�ZKR�GULYH�DZD\�IURP�FRPSODLQWV�SUREOHPV�DIWHU�GRLQJ�QRWKLQJ�
EXW�WKDW
V�QRW�WKH�FRQFHUQ�RI�WKLV�VXUYH\��0D\EH�VHQG�DURXQG�RQH�RQ�WKDW�VXEMHFW"�

����������������$0

�� 6WRS�EHLQJ�LQIOXHQFHG�E\�RXWVLGH�HQWLWLHV� ����������������$0

�� 7KH�EDVHEDOO�VRIWEDOO�ILHOG�DW�+DVEURXFN�3DUN�QHHGV�WR�UHWXUQ��7KH�7HH�%DOO�DQG�URRNLH�NLGV
FXUUHQWO\�GR�QRW�KDYH�D�SODFH�WR�SOD\�

����������������$0

�� 	3&.07&%�'03�76-("3*5:
 ���������������30
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�� 'RQȏW�GULOO�IRU�ZDWHU�ZLWKLQ�WKH�PLOOEURRN�SUHVHUYH� ���������������30

�� 7KDQNV�IRU�GRLQJ�WKLV�ZRUN� ���������������$0

�� KDSS\�HDUWK�GD\� ���������������30

�� 1HZ�3DOW]�LV�EOHVVHG�ZLWK�WUHPHQGRXV�SURWHFWHG�RSHQ�VSDFHV��EXW�ZH�VKRXOG�QRW�EH
FRPSODFHQW��'HPDQG�RQ�WKHVH�VSDFHV�LV�JURZLQJ�LQ�WKH�FXUUHQW�SDQGHPLF��:H�QHHG�WR�EH
SURDFWLYH�LQ�FRQVHUYLQJ�PRUH�VSHFLDO�SODFHV�IRU�SHRSOH��ZLOGOLIH�DQG�ZDWHU�

���������������30

�� ,�DP�QRW�D�UHVLGHQW�EXW�RZQ�D�KRXVH�RQ�+XJXHQRW�6WUHHW��,�DP�D�'X%RLV�ZKRVH�IDPLO\�KDV�OLYHG
WKHUH�IRU�WHQ�JHQHUDWLRQV���VR�,�FDUH�DERXW�1HZ�3DOW]����

���������������30

�� 'R�EHWWHU�LQ�VRPH�SDUWV ����������������$0

�� 0DNH�681<�SD\�LW
V�IDLU�VKDUH�IRU�ZDWHU�DQG�UHPHGLDWLRQ��6WRS�UDPSDQW�EXLOGLQJ�DQG�GULYLQJ�RXW
KRPH�RZQHUV�DQG�UHVLGHQWV�ZLWK�HYHU�LQFUHDVLQJ�WD[HV�

����������������$0

�� 1HZ�3DOW]�KDV�FKDQJHG�LQ�WKH�SDVW�IHZ�\HDUV��7UDIILF�FRQJHVWLRQ��$�ORW�RI�EXLOGLQJ��1HHGV�WR
VORZ�GRZQ�

����������������30

�� ,�XVHG�WR�OLYH�LQ�1HZ�3DOW]��,�QRZ�RQO\�ZRUN�LQ�1HZ�3DOW]��EXW�VWLOO�OLYH�LQ�8OVWHU�&RXQW\� ���������������30

�� :H�QHHG�WKH�]RQLQJ�ERDUG�WR�EH�DV�FRQFHUQHG�ZLWK�GHVLJQ�LQWHJULW\�DV�WKH\�DUH�ZLWK�EXLOGLQJ
FRGHV�HWF��7KLV�LV�ZK\�VR�PDQ\�RI�XV�DUH�DWWUDFWHG�WR�YLOODJHV�LQ�(XURSH�ZKHUH�WKHUH�LV�DQ
DHVWKHWLF�LQWHJULW\��GHVLJQ�KRPRJHQHLW\���7KLV�LV�ZK\�WKH�ROGHVW�YLOODJH�VHFWLRQ�RI�ORZHU�0DLQ
6WUHHW�LV�E\�IDU�WKH�PRVW�DSSHDOLQJ�SDUW�RI�WKH�YLOODJH�

���������������30

�� :LWK�WKH�1<&�UHVHUYRLU�SLSHOLQH�UXQQLQJ�WKURXJK�WRZQ��FOHDQ�ZDWHU�IRU�GULQNLQJ�LV�D�QRQ�LVVXH�
&OHDQLQJ�XS�WKH�ZDOONLOO�DQG�PDNLQJ�LW�DFFHVVLEOH�WR�UHVLGHQWV�ZRXOG�EH�D�JUHDW�DFKLHYHPHQW�

����������������30

�� L�KDYH�OLYHG�LQ�QHZ�SDOW]�LQ�DQ���WK�FHQWXU\�KRXVH�IRU�ILIW\�\HDUV������YHU\�VDG�DERXW�VRPH�RI�WKH
QHZ�EXLOGLQJV�LQ�WRZQ�WKDW�GR�QRW�FRQWULEXWH�WR�WKH�DUHD�IRU�LWV�KLVWRU\�RU�ORFDWLRQ

����������������30

�� 7KHUH�DUH�WRR�PDQ\�GHHU�ZKLFK�DUH�FDXVLQJ�GDPDJH��FDU�FROOLVLRQV��IHHGLQJ�RQ�SULYDWH�SURSHUW\�
IDUPODQGV��HYHU\ZKHUH��6RPHKRZ�WKH�SRSXODWLRQ�VKRXOG�EH�FRQWUROOHG�

����������������30

�� KDYH�D�UHDOO\�JRRG�GD\ ����������������30

�� ,�KDYH�FRQFHUQV�DERXW�WKLV�VXUYH\�DV�LW�EDVLFDOO\�DVNV��GR�\RX�FDUH�DERXW�JRRG�WKLQJV��UDWKHU
WKDQ�HQJDJH�FLWL]HQV�RQ�EDODQFHV�DQG�TXDOLW\�RI�OLIH��RU�ZRUN�WKURXJK�WKH�EHVW�ZD\�WR�HQVXUH
WKHUH�LVQ
W�D�FRQIOLFW�DURXQG�FRQVHUYDWLRQ�

����������������30

�� ,�QR�ORQJHU�HQMR\�DOO�WKH�JUHDW�SODFHV�ZH�KDYH��7KH\�DUH�RYHUUXQ�E\�WRXULVWV�DQG�UXOHV�QRW
IROORZHG

����������������$0

�� 6R�JODG�1HZ�3DOW]�LV�SDUWLFLSDWLQJ�LQ�GHYHORSLQJ�D�ORQJ�YLHZ�DSSURDFK�WR�WKHVH�LPSRUWDQW
HQYLURQPHQWDO�LVVXHV�

���������������30

�� 7KDQNV�IRU�JDWKHULQJ�WKLV�LQIR� ����������������$0

�� 7KDQN�\RX�IRU�WKH�ZRUN�\RX�DUH�GRLQJ�IRU�WKH�HQYLURQPHQW�LQ�RXU�WRZQ� ���������������30

�� 5HGXFH�WKH�7D[HV��5HGXFH�WKH�%XGJHW�E\�����HDFK�\HDU��7KH�7D[HV�DUH�.,//,1*�WKH�+RPH
DQG�%XVLQHVV�2ZQHUV

���������������$0

�� 7R�PXFK�JRLQJ�RQ�LQ�1HZ�3DOW]��$�ORW�RI�FKDQJH�LQ�WKH�SDVW�IHZ�\HDUV��:LVK�LW�ZDV�TXLHWHU ���������������30

�� ,ȏG�ORYH�WR�VHH�D�ZDONLQJ�WRXU�ZLWK�VLJQV�VKRZ�ZKDW�QHZ�SDOW]�XVHG�WR�ORRN�OLNH��$�ȎPXVHXP�LQ
WKH�VWUHHWVȏ�NLQG�RI�WKLQJ��7KLV�LV�PRWLYDWHG�IURP�P\�UHFHQW�UHDGLQJ�RI�7K�*XQNV�7KURXJK�7LPH�

���������������30

�� +DYLQJ�OLYHG�LQ�13�IRU�����\HDUV�DQG�FKLOGUHQ�UDLVHG�KHUH�LW�VDGGHQV�XV�WR�ILQG�WKDW�RXU�NLGV�DUH
QRW�DEOH�WR�DIIRUG�KRXVLQJ�KHUH�LQ�13�RU�LQ�8OVWHU�&RXQW\��&RPELQHG�ZLWK�IHZHU�UHDOO\�ZHOO
SD\LQJ�MREV�PHDQV�WKH\�DUH�OHDYLQJ�WKH�DUHD��UHJLRQ�ZLWK�DOO�RI�WKHLU�WDOHQWV��IULHQGVKLSV�DQG�NLGV

��������������30
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RI�WKHLU�RZQ��$V�ZH�UHWLUH�ZH�WRR�ZLOO�QHHG�WR�ILQG�D�PRUH�DIIRUGDEOH�KRPH�WRZQ���EXW�ZH�ZLOO
QHYHU�UHSODFH�13�LQ�RXU�KHDUWV�

�� ,�ZRUN�DQG�SOD\�LQ�1HZ�3DOW]�DQG�OLYH�FORVH�E\��7R�PDLQWDLQ�1HZ�3DOW]
V�ZRQGHUIXO�QDWXUDO�DUHDV�
ZH�QHHG�WR�WDNH�DJJUHVVLYH�DFWLRQ�

��������������$0

�� ,�DSSUHFLDWH�WKH�ZRUN�WKDW�KDV�EHHQ�JRLQJ�RQ�IRU�D�ORQJ�WLPH�LQ�1HZ�3DOW]��SUHVHUYDWLRQ�RI
QDWXUH�DQG�QDWXUDO�DUHDV�IRU�UHFUHDWLRQ�DQG�HQYLURQPHQWDO�SURWHFWLRQ��7KDW
V�D�ELJ�SDUW�RI�RXU
GHFLVLRQ�WR�PRYH�KHUH��+RZ�PXFK�LV�HQRXJK"�$V�PXFK�DV�ZH�FDQ�DIIRUG��,�JXHVV��7KH�QDWXUDO
EHDXW\�RI�WKH�DUHD�KDV�EHHQ�D�SULFHOHVV�UHVRXUFH�WR�KHOS�PDNH�WKH�FXUUHQW��3DXVH��PRUH
WROHUDEOH��6XFK�D�ZLVH�LQYHVWPHQW�IRU�QRZ�DQG�WKH�IXWXUH�

���������������$0

�� QR�RQH�JLYHV�D�VKLW�DERXW�WKH�KLVWRULFDO�ORRN ��������������30

�� ,�WKLQN�1HZ�3DOW]�LV�EHWWHU�WKDQ�RWKHU�WRZQV�DQG�FLWLHV�QHDU�XV�LQ�WDNLQJ�SDUW�LQ�JUHHQ�DFWV�DQG
SUHVHUYLQJ�QDWXUH��,�WKLQN�ZH�MXVW�QHHG�WR�NHHS�WKDW�LQWDFW�LQ�RXU�WRZQ�ZKLOH�LW�JURZV�

��������������30

�� 0\�ZRUU\�LV�WKDW�DV�PRUH�FLW\�IRONV�FRPH�WR�1HZ�3DOW]��DQG�EX\�XS�WKH�ODQG�WR�XVH�HLWKHU�IRU
VHFRQG�KRPHV�RU�IRU�D�QHZ�VWDUW�LQ�D�UXUDO�WRZQ��OHVV�DQG�OHVV�ZLOO�EH�OHIW�LQ�LWV�QDWXUDO�DQG
EHDXWLIXO�VWDWH�DQG�VRPH�DVSHFWV�RI�RXU�FRPPXQLW\�OLIH�ZLOO�EH�ORVW�

���������������$0

�� 'LVDSSRLQWHG�LQ�DWWHPSWV�WR�WXUQLQK�1HZ�3DOW]�LV�WXUQLQJ�LQWR�D�WRXULVW�WUDS�LW�WDNHV����PLQXWHV�WR
GULYH�WKURXJK�1HZ�3DOW]�ZKHQ�LW�VKRXOG�RQO\�WDNH�D�IHZ�DW�WLPHV�

���������������$0

�� 2XU�WRZQ�QHHGV�IUHH�FDEOH�RU�ZLIL��7KDW�LV�WKH�PRVW�SURJUHVVLYH�FKDQJH�ZH�FRXOG�PDNH�WR�OHYHO
WKH�SOD\LQJ��DQG�ZRUNLQJ��ILHOG�IRU�DOO�

��������������30

�� $V�RI�����������6LQFH�-DQ�)HE������RXU�ZHOO�ZDWHU�QRZ�VPHOOV�LQWHQVHO\�RI�VXOIXU�RU�VRPHWKLQJ
ZRUVH"�1RW�MXVW�RQ�RFFDVLRQ��EXW�QRZ�LW�LV�DOO�RI�WKH�WLPH��,W�KDV�QHYHU�GRQH�WKLV�EHIRUH��:KDW
KDSSHQHG�WR�WKH�ZDWHU�WDEOH"�,V�WKHUH�FRQWDPLQDWLRQ"�,W
V�WLPH�ZH�JHW�LW�WHVWHG�EXW�&RYLG����KDV
SXW�WKDW�RQ�KROG��:H�DUH�VFDUHG�DERXW�RXU�ZDWHU��2XU�ORFDWLRQ�LV�����VWDWH�URXWH����QRUWK�
:DVQ
W�D�SLSHOLQH�UHFHQWO\�SXW�LQ�DORQJ�WKH�WKUXZD\�QHDUE\"�,
P�DIUDLG�VRPHWKLQJ�KDV�JRQH
ZURQJ�ZLWK�WKDW�ZRUN�WKDW�PD\�KDYH�UXLQHG�RXU�ZHOO�

��������������$0

�� ,�WKDQN�\RX�IRU�WKH�OD\RXW�RI�WKLV�VXUYH\��,W�ZDV�ELJ�HQRXJK��SULQW�GDUN�HQRXJK��DQG�ZHOO�VSDHG
HQRXK�WKDW�,�ZDV�DEOH�WR�UHDG�LW�ZLK�HDVH��7KDQNV�WR�HYHU�GHVLJQHG�LW�DV�ZHOO�DV�IRU�WKH
TXHVWLRQV�DVNHG���,W
V�QLFH�ZKHQ�VRPHWKLQJ�FRPHV�LQWR�\RXU�PDLOER[��WKDW�PDNHV�\RX�IHHO�JRRG
WKHVH�VDG�GD\V��-R\FH�6FKHIIH\�:RRGODQG�3RQG��1HZ�3DOW]�

��������������30

�� /RZHULQJ�7D[HV�DQG�LQIUDVWUXFWXUH�VKRXOG�EH�SDUDPRXQW�WR�HQYLURQPHQWDO�SUHVHUYDWLRQ��,W
VHHPV�WKH�7RZQ�KDV�LW�DOO�EDFNZDUGV��7RR�PDQ\�QRW�IRU�SURILWV�QRW�FRQWULEXWLQJ�WR�UHYHQXH�DQG
RFFXS\LQJ�YDOXDEOH�ODQG�DQG�EXLOGLQJV�LQ�WRZQ��7RR�PDQ\�WRXULVWV�DOVR�GHJUDGHV�WKH�WRZQV
DOOXUH�DQG�LV�GHWULPHQWDO�WR�WKH�HQYLURQPHQW�

���������������$0

�� &XW�GRZQ�RQ�LVRODWLRQ�E\�PDNLQJ�VPDOOHU�ORWV�LQ�ȒGHYHORSPHQWVȓ�Z�RSHQ�VSDFH�VXUURXQGLQJ�
'RQȏW�&OHDU�FXW�ROGHU�WUHH6�EHIRUH�FRQVWUXFWLRQ��6PDOOHU�KRXVHV��5HZDUGV�IRU�HIILFLHQW�DQG
VPDOOHU�FRQVWUXFWLRQ

��������������$0

�� ,�UHDOO\�GRQH�ZDQW�QHZ�3DOW]�WR�ORRN�OLNH�DQ\�WRZQ�VRXWK�RI�KHUH��0RUH�GHYHORSPHQW�HTXDOV
KLJKHU�WD[HV��6KRZ�PH�D�WRZQ�ZLWK�PRUH�GHYHORSPHQW�DQG�ORZHU�WD[HV��0RUH�IDUPV�HTXDOV
ORZHU�WD[HV�

��������������30

�� 3OHDVH�UHYLVLW�]RQLQJ�WR�PDLQWDLQ�DSSURSULDWH�EXVLQHVV�FKRLFHV�DV�ZHOO�DV�VLWH�LVVXHV� ��������������30

�� 5HTXLUH�UHQWDO�UHVLGHQFH�RZQHUV�WR�SURYLGH�VXIILFLHQW�RII�VWUHHW�SDUNLQJ�IRU�DOO�UHQWHUV��8SJUDGH
LQWHUQHW�LQIUDVWUXFWXUH��3D\�DGHTXDWHO\�IRU�ILUH�SURWHFWLRQ�VHUYLFHV�YLD�WD[DWLRQ�

��������������30

�� /HW
V�SURPRWH�13�YHU\�MXGLFLRXVO\�LQ�FRQWH[W�RI�&29,'���EDODQFHG�ODQG�XVH��7KHUH�ZLOO�EH
HQRUPRXV�SUHVVXUHV���RQ�SDUNODQGV��DQG�UHDO�HVWDWH�VKRSSLQJ�VSUHH�IRU�IRONV�OHDYLQJ�1<&
PHWUR��7KLV�ZLOO�GZDUI�SRVW������VXUJH��1HYHU�PLQG�]HUR�SODFH�DQG�IDNH�QHZ�XUEDQLVP�LQILOO�
SHUPLW�DEXQGDQW�ZHOO�UHJXODWHG�XVH��DQG�FRQVWUXFWLRQ��RI�DFFHVVRU\�DSDUWPHQWV��EXW�RQO\�LQ
RZQHU�RFFXSLHG�EXLOGLQJV�

��������������30

�� ,�DP�QRW�VXUH�ZKDW�LV�EHLQJ�WDUJHWHG�ZKHQ�ZH�WDON�DERXW��KLVWRULF�FKDUDFWHU���<HV��ZH
YH�JRW
+XJXHQRW�6W��2N��ELJ�GHDO��:KDW�DERXW�WKH�KLVWRULF�FKDUDFWHU�RI�0DLQ�DQG�VXUURXQGLQJ�VWUHHWV"
<HV��ZH�DUH�D�FROOHJH�WRZQ�EXW�ORRN�DW�WRZQV�OLNH�6DUDWRJD��5KLQHEHFN��,WKDFD����\RX�GRQ
W�VHH
WKH�ZLGH�VSUHDG�GHVWUXFWLRQ�RI��KLVWRULF��YLHZVKHG�OLNH�ZH�KDYH�LQ�1HZ�3DOW]�

��������������30

�� 7RZQ�SODQQLQJ�ERDUG�SUDFWLFHV�DUH�FKDVLQJ�DZD\�\RXQJ�IDPLOLHV��VHQLRU�FLWL]HQV�DQG
VXVWDLQDEOH�FRPPHUFLDO�UHWDLO�RSSRUWXQLWLHV��,W�VKRXOGQ
W�WDNH�<($56�IRU�WKHVH�DSSURYDOV�

��������������30
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�� 7KHUH�VKRXOG�EH�D�ZD\�WR�JHW�WKH�681<�VWXGHQWV�LQYROYHG�LQ�FRQVHUYDWLRQ�DQG�SUHVHUYDWLRQ ��������������30

�� 7KH�LQIUDVWUXFWXUH�GHILQLWHO\�QHHGV�LPSURYHPHQW�DV�ZHOO�DV�ZHOFRPLQJ�EXVLQHVVHV�WR�RXU�DUHD�WR
UHSODFH�WKH�FORVHG�ORFDWLRQV��$OVR�WKLV�WRZQ�LV�ODFNLQJ�VHQLRU�KRXVLQJ�DQG�EXVLQHVVHV�WR�RIIVHW
WKH�FRQWLQXRXV�LQFUHDVLQJ�RI�RXU�WD[HV��7KH�KLJK�WD[HV�DUH�SXVKLQJ�IDPLOLHV�RXW�RI�WKLV�WRZQ�
7KH�VHQLRUV�DUH�RQ�IL[HG�LQFRPHV�DQG�LW
V�SXVKLQJ�WKHP�RXW�DV�ZHOO�

��������������30

�� ,�GRQ
W�TXLWH�NQRZ�KRZ�\RX�DUH�GHILQLQJ��VSUDZO��LQ�4XHVWLRQ����DERYH��,I�\RX�PHDQ�PDOOV��ELJ
ER[�VWRUHV��DQG�PRUH�EODFNWRS��H�J���WKLQN�3DUDPXV��1-���WKHQ�,�DP�YHU\�FRQFHUQHG��+RZHYHU��LI
LW
V��FRGH��IRU�SURPRWLQJ��GHQVLW\���H�J���KLJKHU�WKDQ���VWRU\�VWUXFWXUHV���WKHQ�,�DP�PXFK�PRUH
FRQFHUQHG��(IIRUWV�WR�LQFUHDVH�GHQVLW\�ZRXOG�KDYH�D�QHJDWLYH�LPSDFW�RQ�VR�PDQ\�DVSHFWV�RI�OLIH
LQ�RXU�FRPPXQLW\��)RU�H[DPSOH��LW�ZRXOG�LQFUHDVH��L��WUDIILF���LL��SROOXWLRQ���LLL��VL]H�RI�VFKRRO
FODVVHV��DQG��LY��WKH�QHHG�IRU�DGGLWLRQDO�VHUYLFHV������7UDQVODWLRQ��0RUH�WD[HV��$QG�PRUH�WD[HV
ZLOO�OHDG�WR�PRUH�XQDIIRUGDEOH�KRXVLQJ��JLYHQ�WKH�UHVXOWLQJ�KLJKHU�SURSHUW\�WD[HV���$QRWKHU
PDMRU�UHDVRQ�WR�DYRLG��GHQVLW\��LV�MXVW�WDNH�D�ORRN�DW�ZKDW�LV�KDSSHQLQJ�LQ�WKH�ZRUOG�WRGD\�
$UHDV�ZLWK�VL]DEOH�GHQVH�SRSXODWLRQV�DUH�VXIIHULQJ�GXULQJ�WKH�FXUUHQW�&29,'����SDQGHPLF�
7KHUH�DUH�SHRSOH�ZKR�DUH�SHWULILHG�WR�HYHQ�VWHS�RXW�LQWR�D�FRPPRQ�KDOOZD\�����OHW�DORQH�����HQWHU
DQ�HOHYDWRU�RU�YHQWXUH�GRZQ�PXOWLSOH�VWDLUFDVHV�KDYLQJ�WR�JUDVS�RQWR�KDQGUDLO�DIWHU�KDQGUDLO��$W
OHDVW��KHUH��LQ�WKH�9LOODJH�DQG�7RZQ�RI�1HZ�3DOW]��PRVW�RI�XV�FDQ�VWHS�RXWVLGH�DQG�ZDON�DURXQG
ZKLOH�PDLQWDLQLQJ�VDIH�VRFLDO�GLVWDQFLQJ��$QG�ORRN�DW�ZKDW�KDV�KDSSHQHG�WR�WKH�681<�GRUP
VWXGHQWV��ZKR�QRUPDOO\�OLYH�XQGHU�GHQVH�FRQGLWLRQV�������WKH\�ZHUH�WROG�WR�OHDYH�IRU��REYLRXV�
VDIHW\�UHDVRQV��6R��SOHDVH��GR�QRW�JR�GRZQ�WKDW�IDOVH�SDWK�RI��YLVLRQ���/HW
V�NHHS�RXU�WRZQ
H[DFWO\�ZKDW�LW�LV�����D�GLYHUVH�WRZQ�ZLWK�KLVWRULF�FKDUDFWHU�DQG�XQSDUDOOHOHG�VFHQLF�EHDXW\�����D
FRPPXQLW\�WKDW�SHRSOH�ZDQW�WR�IORFN�WR�UDWKHU�WKDQ�IOHH�IURP�EHFDXVH�RI�WD[HV��WUDIILF��DQG
�GHQVLW\��

���������������$0

�� :H�VKRXOG�ZRUN�WR�LGHQWLI\�DQG�H[SDQG�RSHQ�VSDFHV�DQG�ZLOGOLIH�SUHVHUYDWLRQ�DUHDV�VXFK�DV�WKH
0LOOEURRN�3UHVHUYH�

���������������$0

�� 7KDQNV� ��������������$0

�� 1R ��������������$0

�� ,�JUHZ�XS�RQ�%XWWHUYLOOH�5RDG�DQG�JUDGXDWHG�IURP�WKH�&DPSXV�6FKRRO�DQG�13+6���������%RWK
P\�SDUHQWV�ZHUH�ERUQ�LQ�13�DQG�ZHQW�WR�WKH�&DPSXV�6FKRRO�DV�GLG�P\�VLEOLQJV��0\�SDUHQWV
ZHUH�DFWLYH�LQ�13�OLIH��0\�PRWKHU�ZDV�WKH�ILUVW�ZRPDQ�RQ�WKH�7RZQ�%RDUG�DQG�LWV�6HFUHWDU\��DQG
P\�IDWKHU�ZDV�WKH�FKDLU�RI�WKH�(OWLQJ�0HPRULDO�/LEUDU\��+LV�IDWKHU�WDXJKW�PDWK�DQG�KLVWRU\�DW�WKH
1RUPDO�6FKRRO�IRU�KLV�HQWLUH�FDUHHU��#����������V��

��������������$0

�� ,�KDYH�EHHQ�LQYROYHG�LQ�KHOSLQJ�WR�SODQ�IRU�1HZ�3DOW]
�IXWXUH�VLQFH�WKH�PLG�����V�ZKHQ�,�FKDLUHG
D�MRLQW�7RZQ�DQG�9LOODJH�%RDUG�JURXS�WKDW�FUHDWHG�D�&RPSUHKHQVLYH�3ODQ�WKDW�WRRN�RYHU���\HDUV
DQG�KDV�EHHQ�XVHIXO�LQ�VKDSLQJ�1HZ�3DOW]�SODQQLQJ�VLQFH�WKDW�WLPH��0DQ\�RI�RXU�LQQRYDWLYH
LGHDV�KDYH�WDNHQ�GHFDGHV�WR�EH�XVHG��2QH�RI�RXU�ELJJHVW�VXFFHVVHV�LQ�WKDW�SODQ�ZDV�WKH
:DOONLOO�9DOOH\�5DLO�7UDLO��7KH������GUDIW�SODQ�FRQWDLQHG�UHFRPPHQGDWLRQV�IRU�FRQVHUYDWLRQ�
VFHQLF�URDGV�DQG�YLVWDV�DQG�D�OLVWLQJ�RI�KLVWRULF�SURSHUWLHV�ZKLFK�,�DP�KDSS\�WR�VXSSO\�WR�&DUD
/HH�LI�VKH�GRHV�QRW�DOUHDG\�KDYH�WKHP��-R�0DUJDUHW�0DQR��MRPDUJDUHWPDQR#JPDLO�FRP�RU�FDOO
�������������

���������������30

�� $�SRWHQWLDO�UHFHVVLRQ�VKRXOG�QRW�EH�XVHG�DV�D�UHDVRQ�WR�GHIHU�FRQVHUYDWLRQ�PHDVXUHV ���������������30

�� 1RZ�LV�WKH�WLPH�)RU�FRQVHUYDWLRQ�EHIRUH�KXPDQ�PDWHULDOLVP� ��������������30

�� 0DNH�6WDWH�%LNH�5RXWHV�WKDW�SDVV�WKURXJK�1HZ�3DOW]�KDYH��%LNH�,Q�/DQH��VLJQDJH�LI�WKH\�GRQ
W
KDYH�ELNHDEOH�VKRXOGHUV�

��������������30

�� &RQVHUYDWLRQ�DQG�SUHVHUYDWLRQ�VLWHV�VKRXOG�EH�ZDONDEOH�RU�ELNHDEOH�ZLWK�VDIH�DFFHVV� ��������������30

�� $V�D�VHQLRU�FLWL]HQ�OLYLQJ�LQ�1HZ�3DOW]��,�WUHDVXUH�WKH�QDWXUDO�DQ�KLVWRULF�EHDXW\�DURXQG�XV��EXW
DOVR�ZRUU\�WKDW�ZH�ILQG�D�ZD\�WR�SUHVHUYH�DOO�WKLV�ZLWKRXW�GULYLQJ�RXW�IRONV�OLNH�PH�EHFDXVH�RI�WKH
WD[�ORDG��,�KDYH�WULHG�WR�EH�D�UHVSRQVLEOH�PHPEHU�RI�WKLV�FRPPXQLW\��EXW�ILQG�WKDW�LW�LV�XQOLNHO\
WKDW�,�ZLOO�EH�DEOH�WR�DIIRUG�WR�VWD\�LQ�P\�KRPH�

��������������30

�� (QYLURQPHQWDO�SURWHFWLRQV�IRU�ZDWHU��ZHWODQGV��KDELWDW��WUHHV��IDXQD�DUH�HVVHQWLDO�WR�DOO�OLIH��7KH\
UHTXLUH�SURWHFWLRQV�EH\RQG�HFRQRPLF�FRQVLGHUDWLRQV�LH���OHVV�SURILWV�IRU�GHYHORSPHQW�DQG
VWULFWHU�DGKHUHQFH�WR�FULWLFDO�HQYLURQPHQWDO�DUHDV�&($ȏV��

��������������30

�� %HDXWLIXO�VFHQHU\ ��������������30
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�� ,�UHDOO\�GRQ
W�OLNH�VRPH�RI�WKH�PRGHUQ�ORRNLQJ�EXLOGLQJV�WKDW�KDYH�EHHQ�EXLOW�LQ�WKH�9LOODJH�RYHU
WKH�SDVW�IHZ�\HDUV��7KH�KLVWRULF�ORRN�VKRXOG�KDYH�EHHQ�WDNHQ�LQWR�FRQVLGHUDWLRQ�OLNH�WKH�8OVWHU
6DYLQJV�%DQN�

��������������30

�� +DYH�\RXQJ�SHRSOH�WKDW�KDYH�YHVWHG�LQWHUHVW�LQ�WKH�IXWXUH�RI�1HZ�3DOW]�RQ�\RXU�SODQQLQJ�ERDUGV
DQG�PHHWLQJV��7KH���V�DQG���V�VRPHWKLQJ
V�QHHG�WR�EH�PRUH�HQJDJHG��2XU�NLGV�JR�WR�VFKRRO
KHUH�DQG�ZH�DUH�KRPHRZQHUV��:H�QHHG�WR�EH�ZHOFRPHG�DW�WKH�WDEOH�DQG�SDLG�DWWHQWLRQ�WR�DV
WKH�IXWXUH���%F�ZH�KDYH�DOZD\V�GRQH�LW�WKLV�ZD\��LV�XQIDLU�DQG�ZH�UHDOO\�QHHG�WR�FRQVLGHU
VXVWDLQDEOH�GHYHORSPHQW��GHVLJQ�DQG�UHYLWDOL]LQJ�RXU�DUHD�LQ�D�JUHHQ�/(('�DGKHUHQFH�PDQQHU�

��������������30

�� 8UJH�WKH�VWDWH�OHJLVODWXUH�WR�DPHQG�WKH�5HFUHDWLRQ�6WDWXWH�WR�DOORZ�IRU�PDLQWHQDQFH�RI�RSHQ
VSDFH�DFTXLUHG�WKURXJK�UHFUHDWLRQ�IHH�VXEGLYLVLRQ�IHHV�

��������������30

�� 7KH�SHRSOH�VKRXOG�KDYH�PRUH�VD\��/HVV�SROLWLFDO�DQG�PRUH�FRPPXQLW\� ���������������30

�� 3HRSOH�ZLOO�DXWRPDWLFDOO\�DVN�LI�WKH�7RZQ�LV�VRPHKRZ�SODQQLQJ�WR�UDLVH�WD[HV�IRU�SUHVHUYDWLRQ�
)LQG�DQ�XQHTXLYRFDO�ZD\�WR�DQVZHU��QR��

���������������30

�� ,WȏV�JRRG�VHH�WRZQV�ORRNLQJ�DW�FRQVHUYDWLRQ��,W�LV�LQFUHGLEO\�LPSRUWDQW�DQG�ZH�DOO�QHHG�WR�KDYH�D
ELJJHU�UROH�LQ�LW

���������������$0

�� 1DWXUDO�UHVRXUFHV�DQG�KLVWRULF�IHDWXUHV�DUH�ZKDW�PDNH�1HZ�3DOW]�VR�VSHFLDO ����������������30

�� :H�KDYH�D�JUHDW��KLVWRULF��WRZQ��EXW�EXLOGLQJ�GHQVHU�KRXVLQJ�DQG�FRPPHUFLDO�VSDFHV�ZLOO
HQDEOH�XV�WR�OHDYH�ZKDW
V�ZLOG��ZLOG�

����������������30

�� KHUH�VLQFH����� ���������������30

�� 7KDQN�\RX��,�RSSRVH�EHLQJ�WD[HG��KLGGHQ�RU�REYLRXV��WR�SURWHFW�2XU�VFHQLF�SDUNV��WUDLOV��IDUPV
HWF��)LQG�DQRWKHU�ZD\�

���������������30

�� 3OHDVH�FRQWLQXH�WR�SURWHFW�WKH�QDWXUDO�EHDXW\�DQG�RSHQ�VSDFH�RI�WKH�DUHD�FRPPXQLW\� ���������������30

�� 1HZ�3DOW]�QHHGV�LQGXVWU\��DQG�VKRSSLQJ�WKDW�SURYLGHV�IRU�LW
V�UHVLGHQWV�DQG�WKHLU�QHHGV� ���������������30

�� :LWK�WKH�ORVV�RI�$PHV�RYHU�D�GHFDGH�DJR��1HZ�3DOW]�GRHV�QRW�KDYH�D�SODFH�WR�EX\�PDQ\�LWHPV�
:H�QHHG�D�VWRUH�OLNH�7DUJHW�WR�FRPH�LQWR�RXU�WRZQ��7KLV�ZLOO�LQ�QR�ZD\�LPSDFW�GRZQWRZQ�VPDOO
EXVLQHVV�VWRUHV��EHFDXVH�QRQH�RI�WKRVH�VWRUHV�VHOO�/DXQGU\�EDVNHWV�RU�XQGHUSDQWV�

���������������30

�� :HȏUH�PRYLQJ�LQ�WKH�ULJKW�GLUHFWLRQ�LQ�WHUPV�RI�VPDUW�LQIUDVWUXFWXUDO�LQYHVWPHQW�DQG�SUHVHUYDWLRQ�
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VFKRROV�DQG�WKH�EDFN�LV�WKH�IURQW��QRWKLQJ�FRKHVLYH��$OVR�ELOOLQJ�UHVLGHQWV�IRU�ZDWHU�WKH\�GLGQ
W
NQRZ�WKH\�XVHG�GXH�WR�IDXOW\�PHWHUV�LV�DEVXUG��HVSHFLDOO\�ZKHQ�WKH�ZDWHU�LVQ
W�HYHQ�FOHDQ�

���������������$0

� ,
G�OLNH�WR�VHH�PRUH�IRRG�LQ�RXU�ORFDO�VXSHUPDUNHWV�FRPLQJ�IURP�ORFDO�IDUPV��,
G�DOVR�EH
LQWHUHVWHG�LQ�HGXFDWLRQDO�SURJUDPV�IRU�FUHDWLQJ�EDFN�\DUG�IDUPV�LQ�WKH�9LOODJH�

���������������$0

�� ([SDQGLQJ�DQG�FRQQHFWLQJ�RXU�H[LVWLQJ�SDUNV�DQG�SUHVHUYHV�DQG�SURWHFWLQJ�ODUJH�IRUHVW�DUHDV
IURP�IUDJPHQWDWLRQ�E\�QHZ�GHYHORSPHQW��,Q�JHQHUDO��PDLQWDLQLQJ�WKH�LQWHJULW\�RI�WKH�SURSRVHG
&ULWLFDO�(QYLURQPHQWDO�$UHDV��$�SDUN�WUDLO�LQ�WKH�QRUWKHDVW�FRUQHU�RI�7RZQ�HDVW�RI�WKH�7KUXZD\
ZRXOG�EH�ZRQGHUIXO�

����������������30

�� 6XSSRUW�IRU�WKH�UH�HVWDEOLVKPHQW�RI�ORFDO��VPDOO�EXVLQHVVHV�GXULQJ�DQG�SRVW�SDQGHPLF� ����������������$0

�� FOHDQ�ZDWHU��WUDIILF�UHGXFWLRQ�RQ�0DLQ�6WUHHW��SDUNV�	�WUDLOV��FRQWURO�RI�VKRUW�WHUP�UHQWDOV�
HQIRUFHPHQW�RI�KRXVLQJ�UHJV��9���HQFRXUDJHPHQW�RI�VPDOO�EXVLQHVV

����������������30

�� SXEOLF�DFFHVV�WR�ZLOGOLIH�DQG�UHFUHDWLRQ�OLNH�WKH�UDLOWUDLO�DQG�ULYHU�WR�ULGJH�WUDLOV� ����������������30

�� $�EDODQFH�EHWZHHQ�FRQVHUYDWLRQ��SUHVHUYDWLRQ�DQG�KXPDQ�H[LVWHQFH�FDQ�EH�UHDFKHG� ���������������30

�� 0LOOEURRN�3UHVHUYH ���������������30

�� :DWHU�DQG�ZLOGOLIH�KDELWDW�DUH�PRVW�LPSRUWDQW��IROORZHG�E\�IDUPV��EXW�WKDW�DVVXPHV�WKH�IDUPV
DUH�RSHUDWLQJ�LQ�D�UHJHQHUDWLYH�ZD\�

����������������$0

�� �FOHDQ�XS�WKH�ZDOONLOO�ULYHU���WUDIILF���QRW�IRQG�RI�URXQG�DERXWV�DW�DOO�DV�D�ZD\�WR�FRQWURO�RU
FLUFXPYHQW�WUDIILF���VXSSRUW�ILUHPHQ�DQG�SROLFH�WRZQ�DQG�YLOODJH�HPSOR\HHV�DQG�JHW�WKHLU
RSLQLRQV�QRW�KDSS\�ZLWK�WKH���VWRU\�EOGJ�RQ�PDLQ�VW�25�WKH�RWKHU���VWRU\�EOGJ�RQ����QRUWK���DP
QRW�D�SURSRQHQW�RI�D�FYV�RU�DQ\WKLQJ�FRQVWUXFWHG�DW�WKH�LQWHUVHFWLRQ�RI�PDLQ�VW�DQG�Q�SXWW
FRUQHUV�UG�

��������������30

�� 0DLQWDLQ�KLVWRULF�EXLOGLQJ��3URYLGH�IXQGLQJ�LI�QHFHVVDU\�WR�NHHS�WKH�ORRN��6WULFWHU�SODQQLQJ�RI�WKH
0DLQ�VWUHHW�VWRUH�IURQW��0DLQWDLQ�KLVWRULF�VPDOO�WRZQ�IHHO�ORRN�WR�WKH�0DLQ�VWUHHW��ZKLFK�VHHPV�WR
VWDUW�IDLOLQJ�DURXQG�WKH�WLPH�ZKHQ�WKH�FRQVWUXFWLRQ�RI�WKH�LQFRPSOHWH�EULFN�EXLOGLQJ�QH[W�WR�/ROD
V
EHJDQ��7KH�ORRN�RI�WKH�VWRUH�IURQW�ORRNV�RXW�RI�SODFH�DQG�LW�ORRNV�OLNH�RQH�LQ�RIILFH�DUHDV�LQ
PLGWRZQ�0DQKDWWDQ�

��������������30

�� SUHVHUYLQJ�FOHDQ�ZDWHU��ZRUN�RQ�FOHDQLQJ�WKH�:DOONLOO�5LYHU��NHHSLQJ�PDMRU�FKDLQ�VWRUHV�RXW�LQ
RUGHU�WR�PDLQWDLQ�WKH�VPDOO�WRZQ�FKDUDFWHU��VZLWFK�WR�DQ�HOHFWULF�ORRS�EXV

���������������$0

�� 7KH�RULJLQDO�FKDUDFWHU�RI�1HZ�3DOW]�LV�GLVDSSHDULQJ�PRUH�HDFK�GD\��,QWHUHVWLQJ�VWRUHV�EHLQJ
UHSODFHG�ZLWK�UXQ�RI�WKH�PLOO�VWRUHV�RQ�5RXWH���LQ�3RXJKNHHSVLH��%XLOGLQJ�DQ�DSDUWPHQW�FRPSOH[
ZLWK�VWRUHV�RQ�WKH�JURXQG�OHYHO��LV�DQ�H\HVRUH�

��������������30

�� )DUPV�DQG�RSHQ�VSDFH ��������������30

�� .HHS�FRUSRUDWH�FKDLQ�VWRUHV�RXW�RI�1HZ�3DOW]� ��������������$0

7RZQ�RI�1HZ�3DOW]�&RPPXQLW\�6XUYH\
	����SFTQPOTFT�GSPN�SBOEPN�QPTU�DBSE�SFDJQJFOUT




7RZQ�RI�1HZ�3DOW]�&RPPXQLW\�6XUYH\

�������

�� &OHDQ�ZDWHU��ZLOGOLIH�KDELWDW��IDUPODQG��VFHQLF�YLHZV��ORFDO�KLVWRU\ ��������������30

�� )RU�WKH�HQWLUHW\�RI�1HZ�3DOW]�EHLQJ�KRPH�WR�P\�IDPLO\��WKH�VHZDJH�WUHDWPHQW�IDFLOLW\�KDV�EHHQ
EURNHQ��UHVXOWLQJ�WR�IUHTXHQW�GLVFKDUJHV�RI�SRRS�DQG�KRXVHKROG�FKHPLFDOV�DQG�ZDVWH�EHLQJ
RYHU�IORZH�RI�LQHSWG�LQWR�WKH�:DOONLOO�5LYHU������<($56�RI�LQHSWQHVV��)RU�DOO�EXW�D�FRXSOH�RI
WKRVH�\HDUV��WKH�PHWKDQH�FDSWXUH�V\VWHP�KDV�DOVR�EHHQ�EXVWHG��0HWKDQH�LV�D�SRZHUIXO
JUHHQKRXVH�JDV�

��������������30

�� ,�EHOLHYH�1HZ�3DOW]�QHHGV�WR�GHVLJQDWH�WKH�&($V��IXOO\�FRPPLW�WR�EHLQJ�D�&OLPDWH�6PDUW
&RPPXQLW\��DQG�SDVV�D�&RPPXQLW\�3UHVHUYDWLRQ�$FW�WR�DFKLHYH�WKHVH�JRDOV�

��������������30

�� FOHDQ�ZDWHU�RXWGRRU�DFFHVVLELOLW\�DJULFXOWXUH�VLWHV ���������������$0

�� 3UHVHUYH�ZDWHUVKHGV ��������������30

�� PDLQWDLQLQJ�IDPLO\�IDUPV�DQG�WKH�UXUDO�FKDUDFWHU�RI�WKH�WRZQ� ���������������30

�� )HZHU�DJHQGDV�E\�QHZFRPHUV�WR�LQVWLOO�ZKDW�WKH\�FDPH�KHUH�IURP��,I�WKH\�OLNHG�WKHLU��ROG�ZD\�
WKH\�VKRXOG�KDYH�VWD\HG�WKHUH�

��������������$0

�� .HHS�VXIILFLHQW�ZLOG�DUHDV�ZLOG� ��������������$0

�� 0RUH�ZLOGOLIH�KDELWDW ��������������$0

�� 6HH���DERYH ���������������30

�� :H�ZRXOG�OLNH�WR�NHHS�WKLV�WRZQ�-XVW�DV�EHDXWLIXO�DV�LW�LV��,�OLYH�LQ�WKLV�WRZQ�IRU����\HDUV��:H
GRQ
W�ZDQW�WR�VHH�ZDWHU�SDUNV�ORZ�LQFRPH�KRXVLQJ�SURMHFWV�VKRSSLQJ�PDOOV��7KLV�LV�D�EHDXWLIXO
KLVWRULFDO�WRZQ�GRQ
W�WXUQ�LW�LQWR�QHZ�<RUN�FLW\

��������������30

�� &RQWLQXLQJ�WR�SUHVHUYH�WKH�KLVWRULFDO�DQG�QDWXUDO�DUHDV�ZH�KDYH�VR�IDU�SUHVHUYHG��/HW
V�QRW�ORVH
ZKDW�ZH�DOUHDG\�KDYH�

��������������30

�� FOHDQ�ZDWHU�DQG�KLVWRULF�SURSHUW\�DQG�EXLOW�HQYLURQPHQW ��������������30

�� QRQ�KXPDQ�OLIH ��������������30

�� 5HF\FOLQJ��FRPSRVWLQJ��FRPPXQLW\�FOHDQ�XSV ����������������$0

�� 5HPRYLQJ�WKH�'(&
V�RPQLSRWHQW�SRZHU�WR�GLFWDWH�RXU�OLYHV� ����������������$0

�� ,PSURYHPHQW�RI�0DLQ�6WUHHW�DQG�1�&KHVWQXW�LQWHUVHFWLRQ�DUHD��(VSHFLDOO\�WKH�UHVROXWLRQ�RI�WKH
XQRFFXSLHG�DERPLQDWLRQ�DW����0DLQ�6WUHHW�

����������������$0

�� &OHDQ�ZDWHU�DQG�IDUPV ����������������$0

�� &ULWLFDO�RSHQ�VSDFH�DQG�HQYLURQPHQWDO�DUHDV��7KLV�ZLOO�HQVXUH�SUHVHUYDWLRQ�RI�FOHDQ�ZDWHU�
ZLOGOLIH��VFHQHU\�DQG�RWKHU�LPSRUWDQW�UHVRXUFHV�

���������������$0

�� %DODQFHG�JURZWK�ZH�QHHG�WR�VXSSRUW�FRQVHUYDWLRQ�ZLWK�WD[�UDWHDEOHV ���������������$0

�� %LNH�WUDLOV�FRQQHFWLQJ�DOO�DUHDV�RI�WRZQ�WR�WKH�YLOODJH��7KLV�ZRXOG�UHGXFH�WKH�UHOLDQFH�RQ�FDUV
DQG�LPSURYH�WKH�HQYLURQPHQW��ZKLFK�LQ�WXUQ�ZRXOG�KHOS�DOO�WKH�LQLWLDWLYHV�PHQWLRQHG�DERYH�

����������������30

�� 6WDQG�XS�WR�681<�H[SDQVLRQ����VRPH�H[SDQVLRQ�LV�JRRG�EXW�ZKHUH�ZDV�WKLV�VXUYH\�ZKHQ�6XQ\
EXOOGR]HG�WKH�ZRRGV�RQ����VRXWK�WR�EXLOG�D�SDUNLQJ�ORW��1RW�RQH�RI�P\�QHLJKERUV�ZDV�QRWLILHG�
7RZQ�JRYW�VKRXOG�KDYH�DOHUWHG�UHVLGHQWV�

���������������30

�� 'HHU�FRQWURO��,�RSSRVH�HIIRUWV�IRFXVHG�RQ�ZLOGOLIH�KDELWDW�EHFDXVH�LW�MXVW�PHDQV�PRUH�GHHU�WR
GDPDJH�ZRRGODQGV��IDUPV��KRPH�SODQWLQJV��DQG�YHKLFOHV�DQG�PRUH�/\PH�GLVHDVH��$OVR�
FRQFHUQV�DERXW�FOHDQ�ZDWHU�WRR�RIWHQ�OHDG�WR�PLFUR�PDQDJLQJ�TXHVWLRQDEOH��ZHWODQGV��RQ
SULYDWH�SURSHUWLHV��)RFXV�RQ�SUHVHUYLQJ�WKH�KLVWRULF�DVSHFWV�RI�WKH�WRZQ�DQG�SUHYHQWLQJ
XQVLJKWO\�GHYHORSPHQWV��EXW�QRW�DOO�GHYHORSPHQW��8QVLJKWO\�ZRXOG�EH�LOOXVWUDWHG�E\�WKH�RXW�RI�
FKDUDFWHU�EXLOGLQJ�DW�����0DLQ�6W�

���������������30

�� 6WRS�1<&�IURP�WDNLQJ�RXU�ZDWHU� ����������������30

�� ,�WKLQN�ZH�KDYH�GRQH�D�JRRG�MRE�ZLWK�FRQVHUYDWLRQ�DQG�SUHVHUYDWLRQ��,�DP�FRQFHUQHG�DERXW
NHHSLQJ�WKH�7RZQ�DIIRUGDEOH�IRU�PHGLDQ�LQFRPH�ZRUNLQJ�IDPLOLHV��,�DP�DOVR�FRQFHUQHG�DERXW
SDVVLQJ�ODZV�WKDW�DUH�QRW�HQIRUFHG�OLNH�WKRVH�DERXW�WUHH�UHPRYDO�

����������������30

�� 1HZ�3DOW]�QHHGV�WR�EDODQFH�SUHVHUYDWLRQ�LVVXHV�ZLWK�WKH�QHHG�WR�PDLQWDLQ�D�EDODQFHG�WD[�EDVH� ����������������$0



7RZQ�RI�1HZ�3DOW]�&RPPXQLW\�6XUYH\

�������

&RQWLQXLQJ�ODUJH�WD[�LQFUHDVHV�HYHU\�\HDU�HYHQWXDOO\�GHVWUR\�WKLV�WRZQ�

�� 0DLQWHQDQFH�RI�WKH�UDLO�WUDLO��SDUWLFXODUO\�WKH�DUHD�IURP�9LOODJH�3L]]D�KHDGLQJ�WRZDUGV�7KH
6WDWLRQ��0DQDJLQJ�WKH�IORZ�RI�YHKLFXODU�WUDIILF�PRUH�HIILFLHQWO\�WR�NHHS�VPDOO�WRZQ�IHHO�

����������������30

�� &OHDQ�ZDWHU�DQG�ZRUNLQJ�IDUPV ���������������30

�� &OHDQ�ZDWHU��YLHZV��ZLOGOLIH�KDELWDW ���������������30

�� 3URWHFWHG�2SHQ�VSDFHV�DQG�YLVWDV��UHTXHVW�WKDW�1<6�'(&�FOHDQV�XS�WKH�:DOONLOO�5LYHU ���������������30

�� 3URWHFWLQJ�YLHZV�RI�WKH�5LGJH� ���������������30

�� :DOONLOO�5LYHU ���������������30

�� &RQVHUYH�RSHQ�VSDFH�QDWXUH�ZLOG�OLIH��FRQVHUYH�RXU�KLVWRULF�ORRN��GHWHU�VSUDZO��NHHS�RXU�ORFDO
IDUPV�JRLQJ

���������������30

�� 7KH�IDUPV ���������������30

�� *HW�IXQGLQJ�IRU�PLOOEURRN�SUHVHUYH�WR�HUDGLFDWH�SRLVRQ�LY\�DQG�WLFN�FRQWURO��$OVR�NHHS�RSHQ
VSDFHV�OLNH�ULYHU�WR�ULGJH�WUDLO�IUHH�IRU�ORFDOV

���������������30

�� VWRS�EXLOGLQJ�UHVLGHQWLDO�GHYHORSPHQWV� ���������������30

�� 3DUNV�DQG�WUDLOV��&RPH�XS�ZLWK�D�ZD\�WR�KDYH�YLVLWRUV�ZLWKRXW�FKRFNLQJ�WKH�WRZQ� ����������������30

�� 0DLQWDLQ�WKH�VPDOO�WRZQ�DWPRVSKHUH��3UHYHQW�ODUJH�HQWHUSULVHV�IURP�UXLQLQJ�RXU�FKDUDFWHU�E\
EX\LQJ�WKHLU�ZD\�LQ��E\�SURPLVLQJ�EHQHILWV�ZH�GRQ
W�QHHG��&RQILQLQJ�FRPPHUFLDO�JURZWK�WR�WKH
YLOODJH�ERXQGDU\�ZLOO�DXWRPDWLFDOO\�PDLQWDLQ�WKH�ULJKW�SURSRUWLRQ�

����������������30

�� H[SDQG�PRKRQN�SUHVHUYH ����������������$0

�� SUHYHQW�VSUDZO���SUHVHUYH�IDUPV�DQG�QDWXUDO�DUHDV ����������������$0

�� SD\LQJ�FORVH�DWWHQWLRQ�WR�EXLOGLQJ�DQG�]RQLQJ�ODZV ���������������$0

�� 1RW�SDUNLI\LQJ�WKH�0LOOEURRN�3UHVHUYH ���������������$0

�� (QFRXUDJH�GHYHORSPHQW�LQ�WKH�9LOODJH�DQG�7RZQ�FRUH��0L[HG�XVH�EXLOGLQJV�ZLWK�FRPPHUFLDO�RQ
WKH�ERWWRP�IORRU�DQG�UHVLGHQWLDO�DSDUWPHQWV�DERYH��$OORZ�GHYHORSPHQW�LQ�QHZ�EXLOGLQJV�XS�WR
IRXU�IORRUV�WR�LQFHQWLYH�GHYHORSHUV��)XUWKHU�UHVWULFW�GHYHORSPHQW�RXWVLGH�WKH�9LOODJH�DQG�7RZQ
FRUH��([SDQG�WKH�IRRWSULQW�RI�WKH�0LOOEURRN�3UHVHUYH�WKURXJK�WD[�EUHDNV�IRU�QHLJKERULQJ
ODQGRZQHUV�RU�ODQG�SXUFKDVHV�

���������������$0

�� &RQVHUYDWLRQ��:DWHU���QHHG�ZDWHU�WR�VXUYLYH�3UHVHUYDWLRQ��.HHSLQJ�D�JRRG�EDODQFH�EHWZHHQ
SUHVHUYDWLRQ�DQG�GHYHORSPHQW�

���������������$0

�� :HWODQGV�DQG�IRUHVWV� ����������������$0

�� $YRLG�VSUDZO��NHHS�IDUPV�DQG�UXUDO�FKDUDFWHU��HVSHFLDOO\�ZHVW�RI�WKH�:DONLOO���DQG�GHYHORS�D
FRKHVLYH�YLOODJH�GRZQWRZQ�SODQ�IRU�VPDUW�DQG�YLVXDOO\�SOHDVLQJ�GHYHORSPHQW�

����������������30

�� .HHSLQJ�WKH�WD[�EXUGHQ�RQ�RSHQVSDFHV�LQ�FRQWURO�VR�WKDW�WKH�SURSHUW\�FDQ�EH�PDLQWDLQHG�LQ�LWV�
QDWXUDO�VWDWH�ZKLFK�ZLOO�UHGXFH�WKH�QHHG�WR�VHOO�RII�WKHVH�ODQGV�IRU�GHYHORSPHQW�

���������������30

�� UHJXODWH�EXLOGLQJ�FRGH�WR�SUHVHUYH�KLVWRULF�FKDUDFWHU���PDNH�SDUNLQJ�D�SULRULW\��EULQJ�EDFN�WKH
WUROOH\�����VXSSRUW�ORFDO�VPDOO�EXVLQHVVHV�ZLWK�HYHQWV��ZKDW�KDSSHQHG�WR�WKH�[PDV�LQ�13�HYHQW�
(QFRXUDJH�ORFDO�VKRSSLQJ�RYHU�$PD]RQ�

���������������30

�� 0DLQWDLQ�2SHQ�VSDFHV�IRU�WKH�SXEOLF�ZLWK�DGHTXDWH�SDUNLQJ��5�5�WUDLO�LV�D�JRRG�H[DPSOH��
&OHDQ�WKH�:DOONLOO�ULYHU��LPSURYH�ZDWHU�TXDOLW\��

���������������30

�� &OHDQ�ZDWHU�VRXUFH� ���������������30

�� :DWHU��LQFOXGLQJ�WKH�:DOONLOO���)RU�H[DPSOH��ZH�VKRXOG�VWRS�SROOXWLQJ�LW� ���������������30

�� &OHDQ�GULQNLQJ�ZDWHU��6DIH�VHZHU�V\VWHP��0XFK�OHVV�GULYH�WKUX�WUDIILF��/HVV�SDUNLQJ�RQ�DOO
VWUHHWV��0RUH�SDUNLQJ�ORWV�RXW�VLGH�RI�WKH�YLOODJH��&RORU�FRGH�IRU�EXLOGLQJ�H[WHULRUV�

���������������30

�� /RWV�RI�JUHDW�WKLQJV�KDSSHQLQJ��NHHS�LW�XS� ���������������30

�� 2SHQ�ODQG ���������������30



7RZQ�RI�1HZ�3DOW]�&RPPXQLW\�6XUYH\

�������

�� &OHDQ�ZDWHU�DQG�ZLOGOLIH ���������������30

�� :LOGOLIH��SDVVLYH�UHF��HYQ��HGXFDWLRQ ���������������30

�� 7DNLQJ�DOO�SRVVLEOH�VWHSV�WR�SUHVHUYH�RXU�QDWXUDO�DUHDV�DQG�FRQWLQXH�PHDVXUHV�WR�PDNH�RXU
WRZQ�JUHHQ�

����������������$0
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4��+RZ�GR�\RX�OHDUQ�DERXW�LVVXHV�RU�HYHQWV�LQ�1HZ�3DOW]"�&KHFN�DOO�WKDW�
DSSO\�

$QVZHUHG������ 6NLSSHG���

7RWDO�5HVSRQGHQWV�����

CZl�EVaio�I^bZh

HdX^Va�bZY^V
�;VXZWdd`!###

Idlc�lZWh^iZ
dg�ZbV^a###

7jaaZi^c�WdVgYh

LdgY�d[�bdji]

Di]Zg��eaZVhZ
heZX^[n�
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1HZ�3DOW]�7LPHV

6RFLDO�PHGLD��)DFHERRN��,QVWDJUDP�

7RZQ�ZHEVLWH�RU�HPDLO�QRWLILFDWLRQV

%XOOHWLQ�ERDUGV

:RUG�RI�PRXWK

2WKHU��SOHDVH�VSHFLI\�

7RZQ�RI�1HZ�3DOW]�&RPPXQLW\�6XUYH\
	����SFTQPOTFT�GSPN�SBOEPN�QPTU�DBSE�SFDJQJFOUT
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� 27+(5��3/($6(�63(&,)<� '$7(

� -XVW�%\�:DONLQJ�$URXQG ��������������30

� 6U��&LWL]HQ�0HHWLQJV�DQG�WKH�/LIHWLPH�/HDUQLQJ�3URJUDP ��������������30

� 0LGGOHWRZQ�5HFRUG ���������������30

� :DWFKLQJ�PHHWLQJV�RQ�FDEOH�DFFHVV ����������������30

� 0\�ZLIH ���������������30

� $�SXEOLF�PDLOLQJ�ZRXOG�EH�EHVW ���������������30

� 3RVW�&DUG ����������������30

� JRRJOH�ORFDO�QHZV ����������������$0

� 3�$�79 ���������������$0

�� 1HZ�3DOW]�7LPHV ���������������$0

�� 3XEOLF�$FFHVV ���������������30

7RZQ�RI�1HZ�3DOW]�&RPPXQLW\�6XUYH\
	����SFTQPOTFT�GSPN�SBOEPN�QPTU�DBSE�SFDJQJFOUT




�������

����� �

����� �

������ ���

����� �

����� �

����� �
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7RWDO�5HVSRQGHQWV�����

� 27+(5��3/($6(�63(&,)<� '$7(

7KHUH�DUH�QR�UHVSRQVHV�
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